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Akéni plan Brnénské metropolitni oblasti pokryva tzemi 184 obci, ve kterych zije pres 730
tisic obyvatel. K efektivni spolupraci nejen obci, ale i dalSich aktért v Uzemi, je treba
zamérit se na rdzna témata a aktivity, ktera doposud nebyla feSena, nebo byla teprve
v raném stadiu.

Hlavnim cilem tohoto akcniho planu je posilit metropolitni spolupraci v Brnénské
metropolitni oblasti (BMO), a to skrze pét konkrétnich aktivit. Ty se soustredi na
institucionalizaci BMO, potravinovou spolupraci, prostorové planovani, vyhodnocovani
integrované strategie a zapojeni aktérd inovacéniho prostredi do spoluprace.

Diky zavedeni téchto aktivit se prohloubi spoluprace v Uzemi a zefektivni procesy spojené
s metropolitnimi tématy.
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Akcni plan Brnénské metropolitni oblasti se soustredi na posileni metropolitni spoluprace
a fizeni v Uzemi a klade si za cil zlepsit spolupraci s metropolitnimi aktéry v rGznych
tématech, a zaroven také zefektivnit procesni stranku rizeni metropolitni oblasti a
jejich zalezitosti. Tento dokument slouzi jako prehled jednotlivych planovanych aktivit
s konkrétnimi kroky vedoucimi k jejich zavedeni.

Téchto aktivit je v planu celkem pét. Jsou jimi:
= Podpora institucionalizace BMO,
= Posileni podpory potravinové spoluprace v BMO,
= Res3eni prostorového planovani na metropolitni Grovni,
= ZlepSeni systému vyhodnocovani integrované strategie rozvoje BMO,

= Posileni participace zastupci inovacniho ekosystému do metropolitnich
témat.

Podpora institucionalizace BMO obsahuje dllezité kroky, které povedou k ukotveni BMO
jako metropolitni instituce v pravnim fadu Ceské republiky a FeSici koordinované témata
metropolitniho vyznamu. V soucasné dobé v Cesku neexistuje vhodna legislativa pro
metropolitni oblasti, ty tak funguji prevazné na dobrovolném principu a diky prostredkim
z evropskych fondd (nastroj integrovanych Gzemnich investic, ITl). Pro tuto podporu je tak
podstatné mit shodu s rdznymi Grovnémi, predevsim tou narodni, ale také uvnitf v Uzemi.
Klicova vtomto tématu je také spoluprace s ostatnimi metropolitnimi oblastmi a
aglomeracemi v Cesku.

Potravinova spoluprace je téma, které primo vzeslo z projektu MECOG-CE, a to diky
vysledkdm klastru zaméreného na "Food districts”, pilotni akce a navazného nového
reseni. Stakeholderi BMO se shodli, ze téma potravin a lokalni produkce je podstatné pro
metropolitni Groven, a tak si tato aktivita akéniho planu klade za cil posilit spolupraci
v tomto tématu mezi jednotlivymi aktéry v Gzemi a zvysit vyuzivani lokalni produkce
v BMO. Akcni plan urcuje jednotlivé kroky, které povedou k tomuto cili.

Prostorové planovani na metropolitni trovni neni v Cesku vyrazné ukotveno. Aktivita tak
povede ke komplexnéjsimu rozpracovani tématu v BMO, nebot’ metropolitni Groven je pro
planovani zasadni a maze prinést koordinovanéjsi a udrzitelnéjsi rozvoj. Kroky budou
soustfedény na zpracovani metodickych a analytickych dokumentu podporujicich efektivni
prostorové planovani v BMO. Dokumenty budou postaveny na datech za celou metropolitni
oblast, coz bude v kontextu Ceska unikatni.
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Soucasny systém vyhodnocovani Integrované strategie rozvoje BMO (ISR BMO) neni
dostatecné provazany se sbiranymi daty. Zaroven je treba zavést plnou verzi evaluace
integrovanych reseni, které jsou obsazeny ve strategii. Ak¢ni plan se zaméruje na kroky,
které zajisti lepsi systém vyhodnocovani pristi strategie (2028+) pomoci indikatorové
soustavy a systematizaci vyhodnocovani integrovanych reseni. To ve vysledku pomuze
strategickému planovani v jeho monitorovaci a evaluacni fazi, ktera je nezbytna pro
kontinualni rozvoj BMO.

Participace zastupcll inovacniho ekosystému na metropolitni trovni ma potencial pro
zlepseni, nebot’ jejich dosavadni zapojeni nemusi byt vzdy vnimano jako dostatecné.
Predevsim se jedna o zastupce univerzit, se kterymi lze navazat spolupraci rdznymi
zpusoby. Aktivita tak urcuje kroky, které povedou k vyssimu zastoupeni inovacniho
ekosystému v metropolitnich tématech, ale zaroven se nebudou dublovat se stavajicimi
aktivitami danymi regionalni inovacni strategii.

Vsechny navrzené aktivity podporuji metropolitni spolupraci v BMO, nebot’ pro jejich
realizaci bude zapotrebi mnohostranna spoluprace rlznych aktérd v Gzemi. Kazda
navrzena aktivita popisuje aktéry, kteri se budou podilet na implementaci jednotlivych
krokd.

Realizace aktivit podpori soucasnou Integrovanou strategii rozvoje BMO a Ukoly, které
jsou vykonavany na metropolitni Urovni. Jedna se predevsim o téma H dané strategie,
které si klade za cil posilit systém spoluprace v BMO. To vse pak povede také k naplnéni
vize BMO: SPOLECNE se zasadime o to, aby se Brnénskd metropolitni oblast UDRZITELNE
A VYVAZENE rozvijela v PRIJEMNE A PROSPERUJICI misto pro Zivot.

Jednotlivé aktivity, ale i celkové podpora metropolitni spoluprace, jsou v souladu
s narodnimi Ci regionalnimi politikami. Napriklad Koncepce Klientsky orientovana verejna
sprava 2030 vytvorena Ministerstvem vnitra se zasazuje o institucionalizaci a posileni
metropolitnich oblasti a aglomeraci. Zaroven Strategie regionalniho rozvoje 2021+
Ministerstva pro mistni rozvoj povazuje metropolitni oblasti za hlavni centra a motory
ekonomiky Ceska. Narodni i regionalni Grover pak podporuji lokalni produkci potravin ve
svych strategickych dokumentech.

Projekt MECOG-CE a jeho aktivity napomohly tvorbé tohoto akcniho planu. Jednak
v tématu potravinové spoluprace, kdy se mu BMO mohla zacit naplno vénovat, tak také
diky workshopu s lidrem pracovniho balicku ¢.3 (WP3), Metropolitnim vyzkumnym
institutem. Partneri poskytli cenné zhodnoceni soucasné strategie a nékolik tipl a rad, jak
a ¢emu se nadale vénovat, napr. tématu potravinové spoluprace, integrovanosti v budouci
strategii ¢i zapojeni zastupcl inovacniho ekosystému.
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Metodika tvorby akéniho planu:

Akcni plan vznikl primarné na Odboru strategického rozvoje a spoluprace (jehoz soucasti
je i Oddéleni rizeni ITI a metropolitni spoluprace) Magistratu mésta Brna. Proces tvorby
zacal brainstormingem zaméstnanci odboru (prevazné ze zminéného oddéleni), kdy se
urcila prioritni témata, kterym by se BMO méla vénovat v nasledujicich letech, ktera
posiluji metropolitni spolupraci, a ktera dosud nebyla vyraznéji resena na metropolitni
urovni. Cilem tedy bylo mit kolem péti inovativnich aktivit smérem k posileni BMO.

Na zakladé tohoto brainstormingu vzniklo jiz zminénych pét témat neboli aktivit akcniho
planu. Jejich vybér byl ovlivnén predevsim mistnim kontextem metropolitni oblasti,
dlouhodobymi zkusenostmi v rizeni BMO a komplexnim pohledem na moznosti jejiho
rozvoje i mimo dosud resena témata.

Tato témata byla nasledné projednana s Pracovni skupinou Horizontalni, ktera patri do
jedné z péti pracovnich skupin BMO a které resi komplexné metropolitni témata. Tato
platforma tedy byla nejvhodnéjsi pro diskusi nad aktivitami. Setkani se konalo 22. kvétna
2025 a zastupcum skupiny byly predstaveny jednotlivé aktivity. Ti se shodli, Ze navrzené
aktivity jsou vhodné a povedou k posileni metropolitni spoluprace.

Dale byli s jednotlivymi navrzenymi aktivitami seznameni i élenové Ridiciho vyboru BMO
na svém jednani konaném 12. cervna 2025. Tato platforma predstavuje hlavni organ
metropolitni oblasti, ktery je sice bez pravni subjektivity, ale Ucastni se jej
nejvyznamnéjsi aktéri BMO.

Na zakladé toho doslo k rozpracovani jednotlivych témat. V pribéhu cervna az zari
probihala interni jednani Sesti osob z odboru podilejicich se na tvorbé akéniho planu a
mezi nimi byly tvoreny jednotlivé cCasti planu, a to dle Sablony poskytnuté WP3 lidrem.
Pro potreba implementace aktivit byl stanoven jednotny casovy ramec, kdy kratkodobé
jsou ty v letech 2025-2026, strednédobé mezi 2026-2028 a dlouhodobé od 2028. Zaroven
lze nalézt odlisnosti v popisu jednotlivych aktivit zapri¢inénych vhodnym prizptsobenim
ke konkrétni aktivité. V ramci monitorovani byl u kazdého indikatoru stanoven pocatecni
stav nulovy, a tedy cilem kazdého je néco dosud nerealizovaného. U hodnoceni rizik a
navaznych opatreni je zodpovédnou instituci za jejich sledovani a reseni statutarni mésto
Brno, konkrétné Odbor strategického rozvoje a spoluprace. Vyjimkou jsou pouze néktera
rizika v aktivité institucionalizace, kde za opatreni budou zodpovédné vsechny
metropolitni oblasti a aglomerace v CR. Plan byl vypracovan nejprve v ¢eétiné a nasledné
prelozen do anglictiny. Predlozen byl nasledné ke konci zari k revizi WP3 lidrovi.
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B. Podpora institucionalizace BMO

1. Posouzeni potreb

Stavajici postaveni metropolitnich oblasti a aglomeraci (MOA) v regionalnim rozvoji a
politice CR neodpovida jejich vyznamu a potencialu pro rozvoj konkurenceschopnosti
CR. Dosud je paleta pouZitelnych a zarover Gc¢innych nastrojii velmi omezena
(nejviditelnéji je uplatiovan nastroj ITI). Ur¢ita zminka o MOA je v nékterych
koncepcnich dokumentech na narodni Grovni (SRR), nicméné aktualné platna legislativa
rozvoj MOA (az na vyjimky - zakon o podpore regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb.)
specificky nezohlednuje a nedefinuje. V Ceské legislativé (primarné v zakoné o obcich
¢. 128/2000 Sb.) se sice objevuje rada moznosti meziobecni spoluprace (dobrovolné
svazky obci, spoleCenstvi obci, verejnopravni smlouvy atd.), ty vsak nejsou pro
specifickou roli a postaveni MOA vhodné.

Nejvyznamnéjsi prilezitosti, které ilustruji, pro¢ je vibec treba reSit silnéjsi
postaveni a institucionalizaci metropolitnich oblasti v CR:

1. Efektivnéjsi koordinace rozvoje
Metropolitni oblasti jsou funkéné propojené celky, kde denné dochazi k pohybu
lidi, zboZi a sluzeb napric hranicemi jednotlivych obci a kraji. Bez
institucionalniho ramce se tézko koordinuje zejména:
o doprava (MHD, priméstska doprava, parkovani)
» bytova politika (nedostatek bydleni v centrech, suburbanizace)
» technicka infrastruktura (kanalizace, odpady, energetika)
« Uzemni planovani (zabor pudy, krajina, zelen)
« ekonomicky rozvoj (a s nim souvisejici marketing)
« socialni oblast.

2. Efektivnéjsi sprava verejnych zdrojt
Bez spoluprace a koordinace cCasto dochazi k neefektivnimu utraceni verejnych
penéz, kdy jednotlivé obce resi problémy izolované, coz vede ke zdvojovani
projektu nebo chybéjici infrastrukture tam, kde je skutecné potreba.

3. Socialni soudrznost a vyrovnavani rozdili mésto-venkov
Metropolitni oblasti jsou typické velkymi socialnimi i ekonomickymi rozdily mezi
centrem a periferii. Silnéj$i metropolitni sprava mize lépe resit:
» dostupnost sluzeb (Skolstvi, zdravotnictvi, socialni sluzby)
 socialni bydleni
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» rozlozeni pracovni sily z okoli

4. Zvyseni konkurenceschopnosti
Metropolitni oblasti jsou motory ekonomiky CR. Pokud budou lépe Fizené a
koordinované, zvysi se jejich konkurenceschopnost v ramci Evropy i globalné
(napr. v oblasti investic, inovaci, vzdélani nebo start-upového prostredi).

5. Moznost cerpat evropské a jiné zdroje
EU klade dlraz na metropolitni rozvoj a mnohé dotace jsou ureny pravé pro
metropolitni spolupraci. Bez institucionalniho ramce mdze CR prichazet o penize
nebo je Cerpat neefektivné.

6. Predchazeni konfliktim a zlepSeni demokracie
Rada problémi (napf. developerské projekty, doprava, zivotni prostredi)
vyvolava napéti mezi méstem a okolnimi obcemi. Institucionalizace metropolitni
spoluprace muze vytvorit forum, kde se tyto konflikty resi transparentné a
predem, nikoliv az v krizovych momentech.

Silnéjsi postaveni metropolitnich oblasti znamena lepsi koordinaci, efektivitu,
konkurenceschopnost i socialni soudrznost. Pokud CR nebude metropolitni rozvoj fesit,
riskuje rfadu budoucich hrozeb: stagnaci, narust konfliktiG mez aktéry a neefektivni
vyuzivani zdroju.

MOA CR potiebuji jasna pravidla, financovani a organy, které mohou rozhodovat o
rozvoji funkéni méstské oblasti (FUA) jako celku. Nejde o vznik nového stupné verejné
spravy, ale o funkcni spolupraci tam, kde mésto a jeho okoli tvori jeden prirozeny
organismus.

Cilem je rovnéz posunout se z role Uspésného implementatora nastroje ITI (ktery sam
o sobé od roku 2014 postupné katalyzoval spolupraci a rozvoj mést a jejich prirozeného
zazemi v CR) do plnohodnotného aktéra regionalniho rozvoje, ktery zodpovida za
rozvoj jednotlivych FUAs v CR.

BMO tedy na téma institucionalizace BMO nahlizi dvoji optikou: narodni (kde je role
BMO spise podplirna, koordinacni, nejde tedy o primarni odpovédnost BMO) a
témto vzajemné se ovliviujicim rovinam odpovidaji i jednotlivé implementacni
nastroje a aktivity.
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2. Zapojeni aktéru a ridici struktura

Efektivni zapojeni klicovych stakeholder( do vzniku metropolitniho svazku (pravni entity
jako dalsi formy meziobecni spoluprace specificky na Uzemi FUAs) je v tomto tématu
pomérné problematické a mnohovrstevnaté - fada Ukoll (zejména legislativniho
charakteru) musi byt gescné resena jediné na narodni Urovni (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Ministerstvo vnitra) a nasledné implementovana na principu top-down.

Z pozice BMO, ktera je dlouhodobé brana jako lidr odborné debaty k institucionalizaci
MOA v CR, se tedy nabizi spise podpora, iniciace a kooperace na principu bottom-up.
Velkou vyzvou je rovnéz potreba harmonizace postoje vsech 13 MOA, které se s rozdilnou
kvalitou, intenzitou a casto nekoordinované zabyvaji metropolitnim/aglomeracnim
rozvojem a uplatnénim nastroje ITI (tuto vyzvu by méla castecné eliminovat nové
vznikajici Platforma MOA na bazi dobrovolného svazku obci - tedy svazek vsech
nositelskych mést implementujicich nastroj ITI).

Z vyse popsanych dlivodl jsou dale vytvoreny dvé matice znazornujici zapojeni aktért
do diskuse ke vzniku metropolitnich svazkii: jedna perspektivou narodni trovné (MMR)
jakozto vécného gestora a garanta legislativy, druha perspektivhou BMO, ktera by méla
narodni Uroven pri projednavani legislativy podporovat a nasledné se zasadit o vznik
metropolitniho svazku v Uzemi BMO.

Klicovymi stakeholdery v tématu je tedy zejména verejna sprava (narodni, regionalni a
lokalni) a dalsi subjekty, sité a svazy vénujici se regionalnimu rozvoji a politice (mistni
akéni skupiny - MAS, mikroregiony, Svaz mést a obci CR - SMO CR, SdruZeni mistnich
samosprav CR - SMS CR, Asociace kraji CR - AK CR). DileZitym aktérem je také zminéna
nové vznikajici Platforma MOA a jiz fungujici neformalni Kancelar ITI, ktera sdruzuje
véechny metropolitni oblasti a aglomerace v CR a poskytuje jim servis (tato kancelar by
nasledné presla pod nové vzniklou platformu MOA). Sekundarné jde také o akademicky
sektor a business sektor.
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Urovné zapojeni (z pohledu BMO)'

Zapojeni
Mésto Brno (BMO, OITI)
ORP v BMO
Ridici vybor BMO

Informovani
183 obci v BMO
MMR, MV CR
Jihomoravsky kraj
Mistni akcni skupiny v BMO
Mikroregiony v BMA
SMO CR

Ridici vybor BMO, Pracovni
skupiny BMO

Odborna verejnost

Interreg - Co-funded by

CENTRAL EUROPE the European Union

Spoluprace
ORP v BMO
Pracovni skupina Horizontalni
Ridici vybor BMO
Spolecenstvi
obci/mikroregiony v BMO
Jihomoravsky kraj

Konzultovani

PS horizontalni

Vybrani experti z univerzit,
verejného prava
Platforma MOA

Spolecenstvi
obci/mikroregiony v BMO

T Nékteré instituce jsou zminény v rlznych Grovnich zapojeni. U nékterych aktivit, které se planuji realizovat, je treba je
zapojit, v jinych je tfeba pouze konzultovat. Totéz plati pro vsechny akce v akénim planu.
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Urovné zapojeni (z pohledu MMR)

Zapojeni
MV CR

Krajska Uroven

Platforma MOA,
jednotlivé MOA, SMO CR

Informovani

vsechny dotcené
subjekty (pripomikova
mista) v ramci
legislativniho procesu

3. Implementace aktivity

Casovy Implementacni krok
ramec
Kratkodoby

(2025-2026)

Sjednoceni a posileni
hlasu 13 MOA v CR
(vyjednavani, lobbying)

Vznik platformy MOA s
pravni subjektivitou k
prosazovani spolecnych
zajmu vsech MOA na

Co-funded by

inerreg

CENTRAL EUROPE

the European Union

Spoluprace
Uzemni partnefi a
jejich stresni
organizace
MV CR

Konzultovani

MV CR, platforma MOA,
AK CR

Vybrani experti z
univerzit, verejného
prava, relevantni
vyzkumné projekty

Odpovédny
subjekt

Nastroj
implementace

osa

Spolecny projekt ~ Mésto Brno, 2025-2027
OPTP vsech MOA  spoluprace

(data, evaluace, MOA, MMR

publicita), CR

neformalni

kancelar ITI

Platforma MOA MOA 2026+
(DSO) nositelskych

mést
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bazi dobrovolného
svazku obci (DSO)

Aktualizace \qmezem’
uzemi MOA v CR 2028+

Pilotni projekty

metropolitni spoluprace

financované a

realizované mimo ITI

Odborné-politicka
konference (2026)

Pravidelné vyjednavani
s Uzemnimi partnery za

Ucelem nalezeni

podpory pro Upravu
legislativy ke vzniku
metropolitniho svazku

Nova SRR 28+

Novelizace zakona
248/2000 Sb. a
128/2000 Sb.

Vyjednavani v izemi

smérem k podpore
institucionalizace

(silnéjsimu postaveni)

BMO

Studie prinosl a
pridané hodnoty
metropolitniho a

integrovaného pristupu

Siroké rozvojové
strategie MOA 28+

Zalozeni metropolitniho
svazku na uzemi BMO

iterreg
CENTRAL EUROPE

Co-funded by
the European Union

Jednani s MMR CR,
analyticka
metodika

Sdileni dobreé
praxe

Vyjednavani a
lobbing, diskusni
kulaté stoly
vedené na
partnerském
principu

Strategie

Nova instituce:
Metropolitni
svazky

Politicka a
odborna jednani
v Uzemi BMO

s cilem zvysit
podporu pro
metropolitni
svazek

Strategie pro
kazdou MOA v CR
Politicka a
odborna jednani
v Uzemi vedouci

Mésto Brno,
MOA,
spoluprace
MMR CR

Mésto Brno,
Platforma
MOA, MMR
CR

MMR CR,
spoluprace
MOA

MMR CR

MMR, MV CR

Mésto Brno

Platforma
MOA +
externi
subjekt
Vsechny
MOA

Mésto Brno,
aktéri v
uzemi

2026

Pribézné
od 2025

2026

2025-2026

2025-2027

2026-2027

2026-2028

2026+

2026+

2028+
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k zalozeni svazku,
zpracovani
pravnich
dokumentu

4. Financovani a mobilizace zdroju

Pro rozvoj a implementaci popisované akce nejsou stézejnim determinujicim prvkem
finance, resp. jejich nedostatek. Tim je v tomto pripadé shoda a vile na prosazeni
uvedeného dlouhodobého reseni, pricemz nasledna implementace by byla realizovana
zejména v ramci rozpoctl a kapacit jednotlivych zodpovédnych subjekt( a instituci, a to
primarné na narodni, sekundarné na municipalni drovni (tvorba a zavedeni nové
legislativni Upravy).

Mechanismy financovani a odhady nakladt

Pokud jde o financovani fungovani metropolitniho svazku BMO, predpoklada se
vicezdrojové financovani (externi zdroje, dotace, clenské prispévky jednotlivych
zapojenych subjektl, zdroje z vlastni ¢innosti). Vyse financnich prostredk( bude zaviset
na mnoha faktorech (ochota obci, vySe externich zdroji). Predpoklada se rocni
financovani v Fadu milionG korun. Metropolitni svazek muze byt zpUsobily jako Zadatel
anebo partner v pripadé projekt( financovanych z evropskych fondu. Metropolitni svazek
mUze byt financovan jako nositel nastroje ITI prostfednictvim Operaéniho programu
Technickd Pomoc (OPTP). Diky evropskym prostfedkim by se tak disponibilni finance
navysily. V této chvili lze jistotu takového vicezdrojového financovani povazovat za
pravdépodobnou v pripadé schvaleni odpovidajici legislativy. Do té doby je nejen
financovani, ale i fungovani svazku nejisté.

Naklady na ¢innost jednotlivych nositeld ITI, na harmonizaci ¢innosti vsech MOA (lobbing,
publicita, evaluace) a rozjezd spolecné kancelare a DSO jsou kofinancovany z OPTP.
Samotna tvorba legislativy je v gesci relevantnich resortd (interni personalni naklady).
Dalsi naklady na dil¢i studie definujici pridanou hodnotu integrovaného pristupu a
metropolitni spoluprace budou financovany verejnou zakazkou z rozpoctu DSO MOA (v
radech statisici K¢&). U vsech uvedenych aktivit v odstavci lze povazovat jejich
financovani za jisté.

5. Monitorovani a vyhodnoceni aktivity

Mezi Klicové ukazatele vykonnosti (KPIl) patri:
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KPI Cil
1.  Vzniklé DSO MOA CR 1
2. Novelizované legislativni akty tykajici se metropolitni spoluprace a 1
spravy

3. Pocet vytvorenych strategickych dokumentt na Urovni jednotlivych MOA 10

4. Podplrna studie pridané hodnoty a prinosi MOA 1

5. Vznikly metropolitni svazek na Urovni BMO 1

Plan monitorovani a hodnoceni

Plan monitorovani a hodnoceni zajisti systematické sledovani pokroku, méreni vykonnosti
podle definovanych kli¢ovych ukazatelll vykonnosti (KPI) a provadéni Gprav na zakladé
ziskanych dat. Plan podporuje transparentnost, odpovédnost a adaptivni rizeni.

Data budou shromazdovana kombinaci rdznych metod - administrativnich zaznamd,
digitalni analyzy, odbornych prizkumi, udaji o verejnych zakazkach a terénnich
pozorovani. Veskeré informace budou ulozeny v centralizované databazi spravované
méstem Brno. Kvalita dat bude kazdorocné kontrolovana z hlediska Uplnosti, presnosti a
vCasnosti. Hodnoceni probéhne ve formé zavérecného hodnoceni v roce 2030. Bude se
zabyvat dosazenim dlouhodobych cill. Hodnotici kritéria budou zahrnovat relevanci,
ucinnost, efektivitu, dopad a udrzitelnost.

Vsechny informace budou sdileny se stakeholdery béhem zasedani horizontalnich
pracovnich skupin a zasedani Ridiciho vyboru BMO. Budou také prezkoumany vsemi
metropolitnimi oblastmi a aglomeracemi v Cesku, aby byl zajistén koordinovany pfistup.

6. Vyzvy a zmirnovani rizik

Neochota klicovych aktéri na prosazeni popsané akce (kraje, MV, tendence k
,centralizaci“ spravy...)

= Riziko: Prosazeni legislativni zmény je ve vysledku vzdy politickou otazkou. Klicovym
rizikem pro implementaci aktivity je neochota narodni Urovné ke zméné legislativy a
lobbovani krajské urovné za neprijeti legislativnich aktud. Dle vyjadreni MMR je vsak tak
jako tak nutné provést legislativni aktualizaci zakona 248/2000 Sb. o podpore
regionalniho rozvoje upravujici vyuziti nastroje ITI a tvorbu udrzitelnych méstskych
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strategii na Urovni FUA. Tato novelizace bude Ucinna nejpozdéji od roku 2028 (Cemuz
by odpovidala nulova varianta legislativni zmény).

= Opatreni: Pravidelné vyjednavani s vyssimi Urovnémi, dialog s ostatnimi Uzemnimi
partnery, predkladani argumenti a prikladi dobré praxe, nastaveni partnerského
principu pri jednanich.

Rozdilné vnimani potrebnosti ze strany jednotlivych MOA

= Riziko: Jednotlivé MOA v CR jsou znacné rliznorodé co do velikosti, charakteru a
rozvojovych potreb, tim padem se lisi i nékteré nazory a pohledy. Mensi MOA pocituji
nékteré problémy plynouci z nedostatecného postaveni MOA méné intenzivné. Prilisné
rozpory mezi MOA smérem posileni jejich postaveni mohou vést k oslabeni jejich pozice
smérem k vyssim Urovnim a ve vysledku pomalejSimu procesu zmeény legislativy.

= QOpatfeni: Pravidelna jednani mezi jednotlivymi MOA, spole¢na tvorba dokument( ¢i
argumentu za Gcelem sdileného ownership vystupl, ukazovani prikladd dobré praxe
smérem k potrebnosti rozvoje a koordinace metropolitni Urovné.

Neochota aktéra v uzemi BMO k zaloZeni metropolitniho svazku

= Riziko: Prosazeni zalozeni metropolitniho svazku na Urovni BMO je také castecné
politickou otazkou. Rizikem tak je neochota aktért v Uzemi k zaloZeni svazku na Urovni
BMO a nedostatec¢né vnimani prinost nové vytvoreného subjektu. Neochota k zalozeni
svazku muze byt dana také financemi, tedy prispévkem clenskych obci na svazek.
Chybéjici podpora tak muize zna¢né oddalit vznik metropolitniho svazku v BMO.

= Opatreni: Pravidelna jednani v Gzemi na politické i odborné Urovni, predkladani
argumentu a prikladu dobré praxe.

Pozdni dodani klicovych zavért potrebnych ke tvorbé strategii MOA 28+

= Riziko: V tuto chvili neni zafixovan vysledny pocet MOA a jejich Uzemni vymezeni pro
obdobi 2028+. Zaroven chybi metodicky pokyn ze strany MMR, ktery by definoval
pozadavky na proces tvorby, strukturu a dalsi naleZitosti strategii MOA. Tato nejistota

.....

je vsak dlouhodoby proces, s jeho zahajenim pro obdobi 28+ nelze cekat. Panujici
nejistota v tvorbé strategii muze byt zaroven oslabenim lobbingu MOA pro jejich silnéjsi
postaveni.

= Opatfeni: Iniciativné prijit s vlastnim navrhem vymezeni a metodickych krokd, vést
s MMR systematicky dialog k tvorbé strategii 28+.

MATICE RIZIK Uroven rizika
Nizka  Stredni Vysoka
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Nizka X X X

Stredni X Pozdni dodani Neochota aktérd v
kli¢ovych zavér Uzemi BMO k zalozeni
potrebnych ke metropolitniho svazku
tvorbé strategii MOA Neochota Klicovych
28+ aktér( na prosazeni
Rozdilné vnimani popsané akce (kraje,
potrebnosti ze MV, tendence k
strany jednotlivych ,centralizaci“
MOA spravy...)

Vysoka X X X
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C. Posileni podpory potravinoveé spoluprace v BMO

1. Posouzeni potreb

Soucasna situace potravinové spoluprace v Brnénské metropolitni oblasti ukazuje silny

potencial pro zlepseni a posileni.

Nize uvedena SWOT analyza poskytuje informace o soucasné situaci v Brnénské
metropolitni oblasti. Verze je zkracenou formou SWOT analyzy, ktera byla soucasti
Analyzy potencialu potravinové spoluprace na Urovni Brnénské metropolitni oblasti

(analyza je k dispozici online).
SWOT analyza
Silné stranky
Priznivé prirodni podminky pro
zemédélstvi a produkci potravin.

Rozmanita zakladna malych zemédélcu a
producentd.

Silna mistni poptavka a tradice trhq,
zahradniceni a sdileni v ramci komunity.

Pozitivni vnimani lokalnich produktd jako
zdravych a vysoce kvalitnich potravin.

Verejné instituce v BMO hraji vyznamnou
roli vzhledem k velkém objemu varenych
a distribuovanych jidel.

Prilezitosti

Technologické inovace (napr.
hydroponie), nové plodiny odolné vici
suchu.

Legislativni a politicka podpora kratkych
dodavatelskych retézcu ve verejném
stravovani.

Rostouci zajem o zdravy a udrzitelny
Zivotni styl.

Slabé stranky

Nizka sobéstacnost v oblasti potravin a
roztristény trh.

Sezonni omezeni dodavek a nizké objemy
produkce.

Chybéjici regionalni strategie v oblasti
potravin a koordinovana distribuce.

Slaba propagace a vzdélavani v oblasti
rozvoje potravinovych siti.

Vyzvy
Dopady zmény klimatu (sucho, extrémni
pocasi).

Dominance velkych maloobchodnikd a
cenové orientované chovani spotrebiteld.

Konkurence levnych dovozu.
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Propojeni lokalnich potravin s cestovnim Rostouci administrativni a financni tlaky
ruchem, gastronomii a komunitnimi na malé producenty.
iniciativami.

Mezi hlavni vyzvy v oblasti potravinové spoluprace patri absence koordinované
metropolitni potravinové strategie, nedostatecné regionalni distribucni systémy, omezena
propagace producentl a jejich pristup na trh, nedostatecna celorocni dostupnost lokalnich
produktl, mezery ve vzdélavani a dovednostech v oblasti potravinovych siti a slaba
integrace preferencniho nakupu lokalnich produktt do verejnych zakazek. Priority pro
intervence primo reaguji na tyto vyzvy.

Existujici politiky a Fidici struktury

Téma potravinové spoluprace se v strategickych a jinych koncepc¢nich dokumentech mésta
Brna, Jihomoravského kraje a obci patricich do Brnénské metropolitni oblasti objevuje
relativné ziidka. Téma neni zahrnuto ani v Integrované strategii rozvoje BMO 21+. Casto
se vsak objevuji souvisejici témata, ktera jsou s potravinovou spolupraci Uzce spjata.
Jedna se zejména o obecnéjsi zminky o zemédélstvi, vyuzivani pady, informace o
péstovanych plodinach, produkci potravin nebo pritomnost zemédélskych podnikateld.
Nékteré strategie, zejména strategie mistnich akcnich skupin, obsahuji také konkrétnéjsi
zminky, napf. o pritomnosti a fungovani farmarskych trhl, a zahrnuji také informace o
ekologickém zemédélstvi.

Od zacatku roku 2025, diky projektu MECOG-CE a implementaci pilotni akce zamérené na
potravinovou spolupraci, funguji pod vedenim mésta Brna dvé pracovni skupiny pro Uzemi
Brnénské metropolitni oblasti. Prvni se zaméruje na primarni ¢innost, tj. koordinaci
potravinové spoluprace a sdileni informaci. Druha pracovni skupina se zaméruje na
vyuzivani lokalnich potravin ve verejném stravovani.

Aktivita ,,Posileni podpory potravinové spoluprace v Brnénské metropolitni oblasti“ si
klade za cil posilit aktivity v oblasti potravinové spoluprace v Brnénské metropolitni oblasti
prostrednictvim budovani vazeb mezi mistnimi zemédélci, producenty a verejnymi
institucemi. Jejim cilem je rozsirit stavajici iniciativy zahajené v ramci projektu MECOG-
CE (pilotni akce: Potencial pro potravinovou spolupraci a jeji ridici sit v Brnénské
metropolitni oblasti, nové reseni: Potravinova spoluprace pro metropolitni oblasti). Cilem
je postavit Brno do pozice lidra v oblasti lokalni potravinové spoluprace, podporit
regionalni vyrobce a mistni ekonomiku, snizit dopad na zivotni prostredi prostrednictvim
kratkych dodavatelskych retézcl, zlepsit bezpecnost potravin a zdravi obyvatel a podpofit
kulturni identitu a mistni tradice.
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2. Zapojeni aktéru a ridici struktura

Zapojeno je mnoho stakeholdert z riznych sektorli. Ve verejném sektoru patri mezi
klicové aktéry meésto Brno, Jihomoravsky kraj a regionalni agentury. Akademickou sféru
zastupuji Masarykova univerzita a Mendelova univerzita. Neziskovy sektor zahrnuje
organizace jako Zivy region, Skute¢né zdrava 3kola, PRO-BIO, zemédélské svazy a
environmentalni nadace. Obcanskou spolecnost a podnikatelsky sektor zahrnuji mistni
zemédélce a majitele restauraci.

Sektor Organizace / Stakeholderi

= Mésto Brno - Odbor strategického rozvoje a spoluprace, Odbor
zivotniho prostredi, Odbor Skolstvi a mladeze

= Jihomoravsky kraj - Odbor regionalniho rozvoje

= Centrala cestovniho ruchu - Jizni Morava

= Destinacni spolecnost Brnénsko

= Krajska hygienicka stranice Jihomoravského kraje

= Krajské sdruzeni Mistnich ak¢nich skupin Jihomoravského kraje

Akademicky

= Masarykova univerzita, Fakulta socialni studii (Katedra
sektor

environmentalnich studii), Ekonomicko-spravni fakulta (Katedra
regionalni ekonomie)

= Mendelova univerzita (Agronomicka fakulta, Fakulta regionalniho
rozvoje a mezinarodnich studii)

Neziskovy
sektor

= Zivy region

= Skutecné zdrava skola

= Asociace soukromého zemédeélstvi Brno
= PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélcl
= Ovocnarska unie Ceské republiky

= Zelinarska unie Cech a Moravy

= Regionalni agrarni komora

= Nadace Partnerstvi

= Euroregion Pomoravi

= Nadace Veronica
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Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihomoravského kraje

Obcanska spolecnost

Podnikatelsky

sektor Zastupce malych zemedelskych podniku v oblasti

Zastupce velkych zemédélskych podnikd v oblasti

Zastupce restauraci v oblasti

Urovné zapojeni?

Spoluprace
Centrala cestovniho ruchu - Jizni
Morava
Destinacni spolecnost Brnénsko

Krajska hygienicka stranice
Jihomoravského kraje

Masarykova univerzita
Mendelova univerzita

Asociace soukromého zemédélstvi
Brno

Regionalni agrarni komora

Asociace nestatnich neziskovych
organizaci Jihomoravského kraje

Zapojeni
Mésto Brno
Jihomoravsky kraj

Mistni akcni skupiny
Jihomoravského kraje

Zivy region

Konzultovani
Informovani

Jihomoravsky kraj

Mistni akcni skupiny
Jihomoravského kraje

Univerzity
Nadace Partnerstvi
Euroregion Pomoravi
Nadace Veronica
Podnikatelsky sektor

PRO-BIO Svaz ekologickych
zemédélcu

Ovocnarska unie Ceské
republiky

Zelinarska unie Cech a
Moravy

2 |nstituce jako Jihomoravsky kraj a Mistni akcni skupiny Jihomoravského kraje jsou zmifiovany v raznych Grovnich zapojeni. Z
hlediska poCtu aktivit, které se planuji realizovat, je v nékterych pripadech nutné je zapojit, v jinych je nutné pouze
konzultovat (vice informaci v ¢asti 3).
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Planovany institucionalni ramec a model rizeni
Budou fungovat dvé neformalni pracovni skupiny (navazujici na jiz zavedené pracovni
skupiny). Tyto skupiny zahrnuji:

1. Informaéné-koordinacni skupina pro potravinovou spolupraci - zamérena na
sdileni informaci mezi aktéry. Ukolem pracovni skupiny je koordinovat cinnosti
v oblasti potravinové spoluprace a zvysovani povédomi a rozvijet toto téma mezi
Sirokou verejnosti i odbornou verejnosti.

2. Podpora lokalnich potravin ve verejném stravovani - zamérena na propagaci
vyuzivani lokalni produkce ve verejném stravovani, s durazem na Skolni
stravovani.

Pracovni skupiny se budou neformalné schazet trikrat az ctyrikrat rocné. Budou poskytovat
platformu pro aktivni zapojeni aktéru, zajisténi pravidelného konzultovani a prispivani k
realizaci kroka.

Tematickou koordinaci se bude zabyvat (kromé popsanych platforem RIS) také PS
Horizontalni (odborna platforma zfizena za ucelem frizeni ITl a reseni metropolitnich
otazek) a Ridici vybor Brnénské metropolitni oblasti (politicka platforma zabyvajici se
rizenim ITI a fresenim metropolitnich otazek).

Mechanismy koordinace a spoluprace

= Ucast aktér( v pracovnich skupinach: Aktivni zapojeni kli¢ovych aktért do pracovnich
skupin s prostorem pro diskusi a spolecné vytvareni reseni.

= Mapovani aktéra: Pravidelné posuzovani, zda jsou v pracovnich skupinach zastoupeni
vsichni relevantni aktéri; v pripadé zjisténi mezer budou identifikovani a pozvani novi
aktéri.

= Workshopy: Samotné pracovni skupiny budou slouzit jako praktické workshopy, kde si
zUCastnéné strany budou moci vyménovat zkusenosti, identifikovat prekazky a
navrhovat spolecné aktivity.

= Zpétna vazba od verejnosti: Béhem verejnych akci a osvétovych aktivit budou
provadény pruzkumy s cilem shromazdit podnéty od obcant a dalSich aktér(, coz
poskytne zpétnou vazbu pro zlepseni koordinace.

= Vét$i diraz na ucast verejnosti a dalsich cilovych skupin: Sir§i zapojeni bude
zajisténo prostrednictvim verejnych for a workshopl za Ucasti mésta Brna, mladych

lidi, firem, restauraci, obchodu a vzdélavacich instituci (planovano zejména na roky
2026-2027).
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3. Implementace aktivity

V kratkodobém horizontu (2025-2026) se BMO zaméri na udrzitelnost aktivit v oblasti
potravinové spoluprace, a to i prostfednictvim projektu financovanych z fondid EU,
zajisténi dostatecnych lidskych zdrojd, udrzbu a aktualizaci mapy ,,Farmari z regionu“ a
zahajeni pravidelnych osvétovych, vzdélavacich a skolnich stravovacich aktivit
podporujicich lokalni produkci. Strednédobé aktivity (2026-2028) zahrnuji vypracovani
Strategie potravinové spoluprace mésta Brna, rozsSifeni regionalni mapy zemédélcl o
interaktivni vrstvy, zavedeni metod preferencniho nakupu, zapojeni méstskych instituci a
Sirsi verejnosti a podnikatelského sektoru do spoluprace a zintenzivnéni koordinacnich a
informacnich kampani a iniciativ v oblasti skolniho stravovani. V dlouhodobém horizontu
(2028 a dale) si Brno klade za cil institucionalizovat preferencni nakupy, podporovat
lokalni produkci a snizovani mnozstvi odpadu prostrednictvim zavedenych dlouhodobych
aktivit, jako je systém ocenéni, zrfidit spolecnou prodejnu farmard a posilit mezinarodni
spolupraci zapojenim se do potravinovych siti. Vsechny tyto aktivity budou realizovany
pouze v pripadé zajisténi dostatecného rozpoctu a za Uzké spoluprace se vsemi
relevantnimi stakeholdery.

Zajistit pokracovani  EU vyzvy (Horizon = Meésto Brno,  2025-2026
aktivit v oblasti Europe, URBACT ostatni

potravinové atd.) instituce

spoluprace

prostrednictvim

projektu

financovanych z

programu EU

Posileni Verejné kampané,  Mésto Brno,  Rocné od
informacnich a vystavy v ramci obce v BMO, 2025
koordinacnich metropolitni knihovny,

¢innosti oblasti, akce skoly, NNO

Posileni podpory Zpracovani Mésto Brno,  Rocné od
lokalni produkce ve  kucharky - recepty  skoly, Skolni 2025
skolnim stravovani z lokalnich surovin, jidelny

skoleni, osveétova
kampan pro
studenty,
vzdélavaci
programy a
ukazkové vareni
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Zajistit dostatecné
lidské zdroje na
podporu daného
tématu

Pravidelna
aktualizace mapoveé
aplikace ,,Farmari z
regionu“ a seznamu
dodavatell pro
vedouci skolnich
jidelen

Rozsireni mapové
aplikace ,,Farmari z
regionu“ o
interaktivni vrstvy
(obchody s lokalnimi
produkty, prodejni
automaty, tipy na
agroturistiku atd.)
Online trzisté

Metodika
»preferencniho
nakupu“ lokalnich
produktu v ramci
mésta Brna a dalSich
organizaci

Zapojit méstskeé
instituce a mistni
samospravy -
zapojeni socialnich
instituci (domovu
duchodcu),
méstskych casti
Vétsi dliraz na Gcast
verejnosti a dalSich
cilovych skupin -
zapojeni do
pracovnich skupin
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Koordinator pro
potravinové
aktivity, pridéleni
prostredk( z
rozpoctu programu
financovanych EU
Online GIS
platforma,
aktualizace
databaze

Rozvoj GIS

Elektronicka
obchodni platforma
pro regionalni
instituce a
zemédélce

Zasady zadavani
verejnych zakazek,
pilotni vybérova
rizeni

Memoranda o
spolupraci,
setkani/workshopy

Verejna fora,
workshopy

Mésto Brno

Mésto Brno,

Mistni akéni

skupiny

Mésto Brno,

Mistni akéni

skupiny

Jihomoravsky

kraj, mésto

Brno, vsichni
stakeholderi

Mésto Brno,
organizace
zalozené

méstem Brno

Mésto Brno,
meéstské
casti,
instituce
zalozené

méstem Brno

Mésto Brno,
mladi lide,
firmy,
restaurace,
obchody,

2025-2026

Pravidelné
od 2025

2026+

2026+

2026-2027

2026-2027

2026-2027
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Posileni zapojeni
malych a strednich
zemédélcul

Strategie
potravinové
spoluprace mésta
Brna (potravinova
politika jako soucast
Integrované
strategie rozvoje
Brnénské
metropolitni oblasti)
Zavedeni podpory
lokalni produkce a
snizovani mnozstvi
odpadu

Dlouhodobé
preferencni nakupy

Sdilené prodejny
farmaru

Zména pachtovnich
smluv na podporu
ekologického
zemédélstvi
Zapojeni do
mezinarodnich
iniciativ

iiLers e” Co-funded by .
CENTRAL EUROPE the European Union
vzdélavaci
instituce atd.
Prima spoluprace s  Mésto Brno,  2026-2028
farmari, kteri Agrarni
obhospodaruji komora,
obecni pozemky, Asociace
workshopy soukromého
zemeédélstvi
Brno
Strategicky Mésto Brno,  2026-2028
planovaci vsichni
dokument; relevantni
workshopy se aktéri
stakeholdery
Certifikacni Mésto Brno,  2028-
programy, ocenéni  neziskové 2035+
pro skolni jidelny organizace,
vyuzivajici lokalni  skoly, skolni
produkci, inovativni jidelny
pristupy k
environmentalni
vychové
Trvala pravidla pro  Mésto Brno 2028+
zadavani verejnych
zakazek
Vybavenost trhu, Mésto Brno, 2028+
prodejni sdruzeni
infrastruktura zemédélcl
Dodatky k Mésto Brno, 2028+
pachtovnim zemédélci,
smlouvam, pobidky neziskové
organizace
Clenstvi v Mésto Brno 2028+
EU/mistnich

potravinovych sitich
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4. Financovani a mobilizace zdroju

Mechanismy financovani
= EU programy:
o Horizon Europe - vyzkumné a inovacni projekty souvisejici s udrzitelnymi
potravinovymi systémy.
= Interreg Europe / Interreg Central Europe a dalsi Interreg programy (zamérené
na zelené priority nebo zlepseni ridicich struktur).

o

LIFE program - projekty souvisejici s Zivotnim prostfedim a klimatem, které
zahrnuji slozku potravinovych systémd.

= Urban Innovative Actions / European Urban Initiative - pilotni projekty v oblasti
méstské potravinové politiky.

o

URBACT - intervence na Urovni mést v oblasti potravin.
= Narodni a krajské zdroje:
o Jihomoravsky kraj (JMK) - dotace na zemédélstvi, vzdélavani a regionalni rozvoj.

o Mistni akéni skupiny (MAS) - financovani LEADER pro komunitni potravinové
projekty.

= Rozpocet mésta:
o Mésto Brno - specificky rozpocet na otazky souvisejici s potravinami.
= Prispévky od obci v zazemi, méstskych casti a verejnych instituci.
Odhady nakladi

Plan zahrnuje kombinaci nakladu na kratkodoba, stfednédoba a dlouhodoba opatreni.
Kratkodobé aktivity se opiraji predevsim o interni personalni naklady, pricemz nékteré
opatreni stoji 50-200 000 K¢. Strednédoba opatreni se pohybuji od 50 000 do 200 000 K¢
az pres 200 000 K¢ ro¢né, v zavislosti na rozsahu, zejména pokud jde o zapojeni instituci
a zemédélcl a tvorbu strategie. Dlouhodobé iniciativy obecné presahuji 200 000 K¢,
sdilené prodejny farmarl, zmény pachtovnich smluv a zapojeni do mezinarodnich
iniciativ, zatimco nékteré se opiraji o interni personalni naklady.

o S Jistota
Implementacni krok Kategorie vydaju finan¢niho
cerpani
Kratkodoby Za]lStH:. poklracovam ,akt1v1t v oblasti In,term personalni Pravdépodobné
potravinove spoluprace naklady
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prostrednictvim projektd
financovanych z program( EU

Posileni informacnich a koordinacnich

50 000 - 200 000

v, . v Pravdépodobné
cinnosti K¢
ljosﬂelm podpory lgkalm produkce ve 5(2 000 - 200 000 Pravdépodobné
skolnim stravovani Kc
Zajistit dostatecne lidske zdroje na Interni personalni Pravdépodobné

podporu daného tématu

naklady

Pravidelna aktualizace mapové
aplikace ,,Farmari z regionu“ a
seznamu dodavatelu pro vedouci
skolnich jidelen

Interni personalni
naklady

Strednédoby | Rozsireni mapové aplikace ,,Farmari z | Interni personalni Pravd&podobné
regionu“ o interaktivni vrstvy naklady

(obchody s lokalnimi produkty,

prodejni automaty, tipy na

agroturistiku atd.)

Online trzisté Aktivita - -
Jihomoravského HE RS
kraje

Metodika ,,preferencniho nakupu“ 50 000 - 200 000

lokalnich produktd v rdmci mésta K¢

Brna a dalSich organizaci

Zapojit méstské instituce a mistni 50 000 - 200 000

samospravy - zapojeni socialnich K¢

instituci (domovu dichodcu),

méstskych casti

Vétsi duraz na Gcast verejnosti a 50 000 - 200 000

dalsich cilovych skupin - zapojeni do | K¢

pracovnich skupin

Posileni zapojeni malych a strednich | Vice nez 200 000

zemédeélcu KC rocné

Sttategie potravinoyé sgolupréce . Vivce Qeiv 200 000 Pravd&podobné

mesta Brna (potravinova politika jako | KC rocne

soucast Integrované strategie rozvoje

Brnénské metropolitni oblasti)

Dlouhodoby | Zavedeni podpory lokalni produkce a | 50 000 - 200 000 Pravdépodobné

snizovani mnozstvi odpadu

KE

Dlouhodobé preferencni nakupy

Interni personalni
naklady

Sdilené prodejny farmard

Vice nez 200 000
K¢ roc¢né

Zména pachtovnich smluv na podporu
ekologického zemédélstvi

Vice nez 200 000
K¢ ro¢né

Zapojeni do mezinarodnich iniciativ

Vice nez 200 000
K¢ roc¢né
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Mechanismy financni udrzitelnosti

= Zapojeni do viceletych projektl financovanych EU - zajistit prekryvani projektovych
obdobi, aby nedochazelo k vypadkdm financovani.

= Zajistit zavazky spolufinancovani (Jihomoravsky kraj, zemédélské organizace, mistni
podniky atd.).

= Posilit mistni politickou podporu a viditelnost iniciativy ve mésté - budovat kapital k
zajisténi pridéleni prostredk( z rozpoctu mésta a zajistit kontinuitu.

5. Monitorovani a vyhodnoceni aktivity

Mezi hlavni cile patri implementace méstské potravinové strategie a realizace projektu
financovaného EU na toto téma. Cilem je také usporadat pét workshopl nebo verejnych
for rocné zamérenych na aktivity stanovené v akénim planu. Plan také zahrnuje zapojeni
péti zemédélcu do procesu verejnych zakazek a Ctyriceti Skol do programu partnerstvi
mezi Skolami a zemédélci.

Mezi Klicové ukazatele vykonnosti (KPI) patri:

KPI Cil
1. Méstska potravinova strategie 1
2. Projekt financovany EU pro realizaci navrhovanych cinnosti 1
3. Workshopy/verejna fora za rok zamérena na navrhované cinnosti 5
4. Zemédélci zapojeni do procesu zadavani verejnych zakazek 5
5. Skoly zapojené do navrhovanych aktivit a procesu partnerstvi mezi 40

skolami a zemédélci

Plan monitorovani a hodnoceni

Plan monitorovani a hodnoceni zajisti systematické sledovani pokroku, méreni vykonnosti
podle definovanych kli¢ovych ukazatel(l vykonnosti (KPI) a provadéni Gprav na zakladé
ziskanych Udaju. Plan podporuje transparentnost, odpovédnost a adaptivni fizeni.

Data budou shromazd’'ovana kombinaci raznych metod - administrativnich zaznamd,
digitalni analyzy, prazkumda, Udajl o verejnych zakazkach a terénnich pozorovani. Veskeré
informace budou ulozeny v centralizované databazi spravované méstem Brno. Kvalita dat
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bude kazdorocné kontrolovana z hlediska Uplnosti, presnosti a véasnosti. Hodnoceni bude
probihat ve dvou klicovych krocich: v poloviné obdobi, v roce 2028, bude posouzena
ucinnost strednédobych opatreni a pripravenost na rozsireni Cinnosti; v roce 2035 bude v
ramci zavérecného hodnoceni posouzeno dosazeni dlouhodobych cil(i. Hodnotici kritéria
budou zahrnovat relevanci, ucinnost, efektivitu, dopad a udrzitelnost.

Pravidelné vystupy budou zajistény prostrednictvim Ctvrtletnich aktualizaci ve formé
strucného prehledu pro mésto Brno a klicové aktéry, jakoz i vyrocni zpravy obsahujici
vizualizace dat, priklady dobré praxe a ziskané poznatky. Veskeré informace budou sdileny
s aktéry béhem tematickych zasedani pracovnich skupin. Zpravy a hodnoceni mohou
slouzit jako zaklad pro aktualizaci cinnosti (nejen v poloviné obdobi, ale i Ctvrtletné).

6. Vyzvy a zmirnovani rizik

Potencialni prekazky implementace
Existuje nékolik prekazek, které mohou branit realizaci aktivit:
Nedostatecna spoluprace a zapojeni stakeholderi

= Riziko: nizka mira zapojeni kli¢ovych stakeholderd, slaba koordinace mezi sektory,
nepochopeni pridané hodnoty spoluprace, pocit nedostatecného zastoupeni nebo odpor
k navrhovanym aktivitam, coz mlze vést k omezené nebo nefunkéni implementaci
aktivit.

= Opatfeni: cilena identifikace a zapojeni relevantnich stakeholderd s vazbou na téma
lokalni produkce, vytvoreni funkcnich a interaktivnich pracovnich skupin, zajisténi
prostoru pro diskusi a prezentaci zajmu jednotlivych aktérl, systematicka zpétna vazba
ke vznesenym podnétim a jasna komunikace prinost spoluprace pro jednotlivé
zapojené subjekty.

Nedostatecny rozpocet
= Riziko: nedostatek financnich prostredkd pro plnou realizaci navrhovanych aktivit v

dusledku zavislosti na omezeném poctu zdroju financovani nebo nemoznosti jedné
instituce nést financni zatéz samostatné (mysleno Brnem).

= Opatfeni: diverzifikace financnich zdrojli, zapojeni vice instituci a stakeholderd do
spolufinancovani, realistické planovani aktivit s ohledem na dostupné prostredky,
fazovani realizace a prubézna revize aktivit s prioritizaci téch s nejvyssim dopadem na
Uzemi.
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Nedostatek lidskych zdroju
= Riziko: omezené personalni kapacity mohou zpomalit nebo znemoznit realizaci aktivit.

= Opatreni: jasné vymezeni odpovédnosti jednotlivych instituci, vyclenéni odpovidajiciho
personalu vcetné zajisténi financniho kryti jejich prace, podpora vzdélavani a rozvoje
kapacit zaméstnancll a vytvareni motivacniho a stabilniho pracovniho prostredi.

Nedostatecna politicka podpora a priorita tématu

= Riziko: oslabeni politické podpory muze vést ke snizeni dostupnych financnich a
lidskych zdroju a k celkovému zhorseni implementace aktivit.

= Opatreni: systematické posilovani politické podpory prostrednictvim argumentace
zalozené na datech, prikladech dobré praxe a prinosech pro Uzemi, v€asné zapojeni
volenych zastupc( na Urovni mésta i regionu, pravidelna komunikace a koordinace mezi
politickymi predstaviteli zapojenych instituci.

V neposledni radé mohou existovat vnéjsi prekazky implementace, které mistni Groven
mUze jen tézko ovlivnit. Napriklad prirodni katastrofy mohou poskodit pidu nebo lokalni
produkci, pandemie mohou zhorsit vztahy mezi stakeholdery nebo zrusit verejné akce,
zmény v regulaci na vyssi Urovni mohou branit Usili lokalnich stakeholder( nebo
ekonomické zmény a poklesy mohou ovlivnit lokalni zemédélce a dalsi stakeholdery. Vnéjsi
faktory budou pravidelné sledovany, aby bylo mozné vcas predvidat potencialni problémy.

Dalsi potencialni prekazky budou diskutovany a prozkoumany béhem interaktivnich setkani
se stakeholdery, protozZe tento seznam nemusi byt Uplny. Vsechny identifikované prekazky
nebo rizika budou zaznamenany v matici s hodnocenim jejich pravdépodobnosti a dopadu.

MATICE RIZIK Urovef rizika
Nizka Stredni Vysoka

Pravdépodobnost Nizka X Nedostatecna Vnéjsi prekazky
politicka implementace
podpora a
priorita

Stredni X Nedostatecny Nedostatecna

rozpocet, spoluprace a zapojeni

nedostatek stakeholderu + odpor
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lidskych stakeholdert k
zdroju navrhovanym aktivitam

Vysoka X X X
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D. Redeni prostorového planovani na metropolitni drovni

1. Posouzeni potreb

Prostorové, resp. Gzemni planovani na izemi Brnénské metropolitni oblasti (BMO) neni
komplexné ukotveno a rozpracovano ve smyslu konkrétnich dokumentu ¢i strategii. Proto
je nutné mit zpracovany metodicky a analyticky dokument, ktery bude slouzit jako
podklad pro efektivni tvorbu souvisejicich tematickych dokumentl a analytickych
vychodisek, stejné tak jako pro uplatnéni poznatk( z prostorového planovani pri tvorbé
Integrované strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti 2028+.

Prostorové planovani na metropolitni Urovni zalozené na datovych a analytickych
podkladech je potrebné z nékolika divodl. Nejdilezitéjsi je nutnost mit Gzemi detailnéji
informacné pokryté a lépe znat vztahy v sirSim prostorovém meéritku. Jednim ze
zakladnich aspekt( strategického planovani je spravné zacileni podpory a investic v izemi.
To se neobejde bez datovych podkladl sledujicich vyvoj a charakter Uzemi, stejné tak i
informaci o prostorovych rozvojovych potencidlech v (zemi. Uzemné analytické
dokumentace na Urovni spravnich obvodd a zejména obci nejsou kompletné sjednoceny a
digitalizovany - protahuje to zpracovani informaci a nasledné rozhodovaci procesy v ramci
projektl zamérenych na prostorové planovani.

= Aktualni stav

-V soucasnosti je vytvorena a aktualizovana datova soustava, ktera slouzi jako
podklad pro tvorbu dil¢ich analytickych vystupl a budoucich dokumentd. Pri tvorbé
souCasné Strategie byla zpracovana tzv. Analyticka vychodiska. Ta byla vytvorena
jako Uvodni ramcovy pohled na vybrané tematické oblasti dllezité z hlediska
fungovani metropolitni oblasti jako celku. Mezi dalsi soucasné podklady, které
zobrazuji prostorové rozlozeni sledovanych jevu, patri Atlas Brnénské metropolitni
oblasti nebo Sociodemograficka analyza. Zaroven je vytvorena pilotni verze Vize
prostorového rozvoje BMO pro Uzemi SO ORP Rosice a Kurim, naleziciho do BMO.

= Budouci stav

- Pocita se s vytvorenim kompletni verze dokumentu ,Vize prostorového rozvoje
Brnénské metropolitni oblasti“. Bude slouzit jako podklad pro koordinaci rozvoje
v BMO a poskytne samospravam i dalSim aktérim informace o podminkach rozvoje
a vazbach mezi jednotlivymi tématy v SirSim Gzemnim kontextu. Je dilezité zminit,
ze kompletni dokument Vize nebude slouzit jako formalni nastroj, ktery by doplnil
dalsi nastroje v ramci Uzemniho planovani (resp. Uzemné planovacich dokumentaci).
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Bude nicméné s témito dokumenty Uzce propojeny a v ramci Zasad Uzemniho rozvoje
by mél slouzit jako neopomenutelny podklad pro Uzemni planovani. Metodika a
vytvoreny model Vize poslouzi dale jako zaklad pro podrobnéjsi Tematické analyzy,
které budou analyzovat metropolitni oblast dle jednotlivych potreb navazanych na
témata, se kterymi bude pracovat budouci Strategie. V neposledni radé budou
Tematické analyzy dopliovat vznik novych Analytickych vychodisek.

Rozsireni, doplnéni a pravidelna aktualizace datové soustavy Brnénské metropolitni
oblasti.

= Nedostatky

Chybi detailni analyza stavu Uzemné planovacich dokumentaci a budoucich krok ze
strany Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR), pripadné kraje, které by mély vést ke
standardizaci téchto dokumentd. Pravé jejich nejednotna podoba je brzdou pfri
tvorbé casti analytickych praci.

| pres postupny trend tzv. otevirani dat je stale mnoho kli¢ovych datovych sad, které
nejsou verejné dostupné a jejich ziskani predchazi nékdy slozité Zzadosti a
papirovani.

= Doporuceni

Vytvoreni plnohodnotného dokumentu detailné zobrazujiciho potencialy rozvoje
v Uzemi a popisujiciho diléi tematicka kritéria (Vize prostorového rozvoje BMO).

Propojeni s krajskymi Zasadami Uzemniho rozvoje formou Vize prostorového rozvoje
jako povinného materialu ke zohlednéni.

Ve spolupraci s relevantnimi aktéry na krajské a narodni Urovni najit cestu ke
standardizaci Uzemniho planovani na krajské Ci narodni Urovni.

Stranka 32



HiltcIrecy Al Co-funded by -
CENTRAL EUROPE *ar the European Union

AKTUALNI STAV  BUDOUCI STAV

. datova soustava
e analytické vystupy
¢ Analyticka vychodiska,
Atlas, sociodemograficka
analyza

Prostorova Vize

Tematické analyzy
Analyticka vychodiska
rozsiteni, aktualizace
datové soustavy

MEZERY DOPORUCENI

* Podklad zobrazuijici
detailni poméry v Gzemi
* Prispét ke snaze
o standardizaci
tzemniho planovani

. stav izemné
planovacich dokumentaci
« dostupnost datovych

sad

2. Zapojeni aktéru a ridici struktura

V pripadé problematiky prostorového planovani na metropolitni Urovni je nutné
specifikovat kliCové aktéry v izemi. Pribézna dalsi specifikace bude zaviset také na
diskusi a hodnoceni vysledku diléich vystupl Vize prostorového rozvoje BMO a dalsich
analytickych dokumentu. Soucasti aktivity bude expertni skupina, coz bude maximalné
10¢lenna skupina expertl diskutujici a oponujici Vizi BMO a navazné analytické
dokumenty.

Mezi aktéry zapojené do hodnoceni a diskuse patri také clenové Pracovni skupiny
Horizontalni, Ridiciho vyboru BMO a dal$ich pracovnich skupin dle tematického zamé&feni.
Mezi né patri napriklad vedeni mésta Brna, starostové ORP v zazemi, zastupci univerzit,
inovacniho sektoru apod.

Z verejného sektoru se pocita s Uzkou spolupraci s Jihomoravskym krajem, a to zejména
na zakladé implementace Vize prostorového rozvoje BMO do Uzemné analytickych
podkladt (UAP) JMK. Bez podpory z krajské (rovné nebude mozné dal v tomto sméru
podnikat kroky. Z akademického sektoru jsou dileziti zejména odbornici z fad urbanistd,
Uzemnich planovaci ¢&i geografl. Hlavné v ramci konzultacni cinnosti a pripadné
oponentury.
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Sektor Organizace / Stakeholderi
Magistrat mésta Brna, Odbor strategického rozvoje a spoluprace
Jihomoravsky kraj, Odbor regionalniho rozvoje, Odbor Uzemniho

planovani

L Claile 07 Masarykova univerzita, Mendelova univerzita (urbanisté, Uzemni

sektor planovaci, geografoveé)

Urovné zapojeni

Zapojeni

Oddéleni fizeni ITl a
metropolitni spoluprace

Jihomoravsky kraj

Informovani
PS RV a RV BMO
Odborna verejnost

3. Implementace aktivity

Spoluprace
Pracovni skupiny RV BMO
Zastupci SO ORP

Odborna 0zsi skupina
expertu

Konzultovani
Akademicky sektor
Uzemni planovadi,

urbanisté, geografové

Uvedené aktivity budou implementovany ze strany mésta Brna, jelikoz je primarné
zodpovédné za rozvoj BMO a tuto aktivitu. Jednotlivé kroky budou probihat i ve spolupraci

s vyse zminénymi aktéry.
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Kratkodobé kroky (2025-2026)

= Vytvoreni sité kliCovych aktérd v Gzemi z hlediska prostorového/Gzemniho planovani.
Pro rozvoj tématu je nutné vytycit expertni skupinu lidi, ktera se této problematice
bude dlouhodobé vénovat. Mélo by se jednat napriklad o konzultacni cinnosti a
oponenturu pri postupné tvorbé navaznych analytickych dokumentd.

= Vyhodnoceni metodiky, silnych a slabych stranek pilotaze projektu Vize prostorového
rozvoje BMO. Zapojeni aktér( z Uzemi, verejné spravy a univerzit. Ziskané poznatky
poslouzi k nasledné tvorbé zadani k pracim na kompletni verzi dokumentu Vize
prostorového rozvoje BMO a zaroven navaznych analytickych vystupu.

= Tvorba zadani a priprava plné verze dokumentu Vize prostorového rozvoje BMO bude
nastavena tak, aby slouzila jako vstup do Tematickych analyz a Analytickych vychodisek
BMO.

= Stanoveni témat a Sablony pro tzv. Tematické analyzy, které budou vychazet jak
z metodiky Vize prostorového rozvoje, tak zaroven z dostupnych datovych podkladd pro
metropolitni Uzemi.

Strednédobé kroky (2026-2028)

= Finalizace kompletni verze Vize prostorového rozvoje BMO. To znamena vytvoreni
modelu a metodiky, ktera se bude vénovat celkovému potencialu Gzemi v oblasti
bydleni. Tyto vystupy budou slouzit zejména jako podklad pro tvorbu nové Integrované
strategie rozvoje BMO 2028+.

= Z Vize budou plynout i konkrétni dil¢i tematicka kritéria. Ta budou vice rozpracovana
do tzv. Tematickych analyz.

= Model Vize prostorového rozvoje a diléi Tematické analyzy budou postupné
implementovany do zadani a tvorby novych Analytickych vychodisek Brnénské
metropolitni oblasti. Ty budou slouzit jako klicovy analyticky podklad pro novou
Integrovanou strategii rozvoje BMO 2028+.

= Postupna implementace informaci pro jednotliva témata a indikatory v navaznosti na
Strategii. To znamena napr. dopravni dostupnost a mobilita, adaptace na zmény
zivotniho prostredi a klimatu, dostupnost bydleni nebo turisticky potencial. Dale také
posileni odolnosti vici krizim (klimatické, energetické nebo migracni).

Dlouhodobé kroky (2028+)

= Z dlouhodobého hlediska je ambici, aby byla Vize prostorového rozvoje BMO podkladem
pro Uzemné planovaci dokumentace.

= Prubézné aktualizace analytickych vystupu a Analytickych vychodisek.
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= Vytvoreni jednotné digitalizované interaktivni databaze (aplikace), do které by
vstupovaly jak podklady z Gzemné planovacich dokumentaci, tak vstupni data a
vysledky z potencialu Vize. Jednalo by se o nastroj, ktery by mél smérovat jak ke
standardizaci a sjednoceni téchto podkladu, tak zaroven slouzit pro efektivni poskytnuti
informaci o Uzemi a zjednoduseni rozhodovacich procest.

4. Financovani a mobilizace zdroju

Zdroje financovani:

= Interni zdroje (Operacni program Technicka pomoc, rozpocet Magistratu mésta Brna),
= Externi zdroje: pripadné zapojeni kraje a obci do financovani.

Odhady nakladii:

= Vize prostorového rozvoje BMO (cca 500 tis. Kc),

= Dle zpracovatele Tematickych analyz a Analytickych vychodisek. Castecné se pocita s
internim zpracovanim (100-200 tis. Kc),

= Mozné finance na konzultacni ¢innosti ¢i oponenturu dilcich praci (50-100 tis. K<),
= Naklady na nakup dat (zavisi na jejich rozsahu a komplexnosti, cca 100 tis. Kc).

Zdroje financovani jsou v ramci rozpoctu Magistratu mésta Brna shledavany jako jisté. V
kratkodobém a strednédobém horizontu lze takto charakterizovat zdroje z Operacniho
programu Technicka pomoc, nicméné z dlouhodobého pohledu jsou vnimany jako nejisté
stejné tak pripadné zapojeni kraje a obci.

5. Monitorovani a vyhodnoceni aktivity

Mezi Klicové ukazatele vykonnosti (KPI) patri:

KPI Cil
1. Dokument Vize prostorového rozvoje BMO 1
2. Tematické analyzy 10
3. Analyticka vychodiska 1

4. Aktualizovana interaktivni databaze napojena na UP 1
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Mechanismy monitorovani a reportovani
= Dilci vystupy z Tematickych analyz a Analytickych vychodisek a jejich vyvoj v ¢ase bude
ukazatelem napliovani tematickych cild.

= Tvorba interaktivnich dashboardi a aplikaci, které budou aktualizovany a ukazovat
informace o stavu a vyvoji ukazatel( a vztahl v Gzemi.

= Pravidelné setkavani uzsi expertni skupiny nad dokumenty prostorového planovani a
analytickymi vystupy.

= Datova aktualizace a reportovani napojena na indikatory a Indikatorovou soustavu ISR
BMO 28+.

= Zavéry Vize prostorového rozvoje BMO a Tematickych analyz budou napojeny do ISR
BMO 28+, ktera bude podrobena evaluaci.

Zpétna vazba

= Vysledky Vize prostorového rozvoje, Tematickych analyz a Analytickych vychodisek
budou jednim z klicovych vstupt pro tvorbu ISR BMO 28+.

= Diskuse s aktéry z Uzemi BMO, stejné tak jako s odborniky a experty bude klicova pro
nastaveni a metodiku analytickych dokumentd.

= Oponentura dokumentl a konzultacni ¢innosti od odbornik.

= Samotny vyvoj kliCovych ukazatell a indikatord v (zemi bude zpétnou vazbou pro
aktualizaci jednotlivych dokumentd.

6. Vyzvy a zmirnovani rizik

Realizace v navaznosti na prostorové ¢i Uzemni planovani je spojena s nékolika
potencialnimi vyzvami. A to jak z hlediska kvalitni datové a analytické zakladny a jeji
dostupnosti, tak zaroven z hlediska ochoty konkrétnich aktérd. Nejen tyto aspekty
mUzou ovlivnit jak kvalitu vystup(, tak samotny proces jejich tvorby a nasledného vyuziti.
Identifikace rizik a navrh opatreni ke zmirnéni jejich dopadi je proto kli¢ova soucast
planovani.

Nedostupnost nebo slozitost ziskavani nékterych dat

= Riziko: zdlouhavé Zadosti a formalni kroky pri zadosti o vydej bézné neverejné
dostupnych dat, dlouha cekaci doba, pripadné chybéjici datové sady na pozadované
arovni.
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= Opatreni: prosazovani a rozsirovani principl tzv. otevienych dat, spoluprace a napr.
ramcoveé dohody s institucemi/poskytovateli dat pro aktualni poskytovani datovych sad.

Omezena ochota aktéru spolupracovat a sdilet informace

= Riziko: rizné zajmy obci a instituci, slaba motivace participovat na tvorbé analytickych
dokumentt na urovni BMO.

= Opatreni: pravidelné konzultace s aktéry v metropolitni oblasti, pribézna konzultace
vystupl a vysledkd.

Nejednotna uzemné planovaci dokumentace

= Riziko: odli$na kvalita a format dokumentl brzdi tvorbu dokument( tykajicich se
Uzemniho a prostorového planovani, zaroven jejich nejednotny format a rozdilnost
v digitalizaci.

= Opatreni: musi prijit z vyssi urovné (MMR, prip. kraj), napr. vytvoreni metodického
ramce a standardizace postupu, digitalizace a propsani dokumenti a dat do
jednotného prostredi.

Riziko nizké vyuzitelnosti vystupl v praxi

= Riziko: dokumenty zUstanou na Urovni teoretickych analyz anebo budou mit vyuziti
pouze interni, tedy nikoliv pro aktéry v Uzemi.

= Opatfeni: adekvatni propojeni analytickych vystupl napr. s realnymi investicemi v
Uzemi, vyssi duraz na indikatorovou soustavu ISR BMO 28+.

Vyrazna zména v novém vymezeni Brnénské metropolitni oblasti

= Riziko: zména v Uzemnim vymezeni v Brnénské metropolitni oblasti by ohrozila platnost
a relevantnost hotovych analytickych materialt, zaroven by znamenala dodatecnou
praci na datovém pokryti novych oblasti.

= Opatfeni: vytvoreni dokumentl a podkladu, které jasné dolozi funkénost stavajiciho
Uzemi BMO, pripadné nastaveni plovouci hranice pro finalni podobu Uzemi
metropolitnich oblasti.

MATICE RIZIK Uroven rizika
Nizka Stredni Vysoka
Pravdépodobnost  Nizka X Vyrazna zména X

vymezeni BMO
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Nedostupnost Nizka vyuzitelnost
dat/slozity sbér vystupu v praxi

Nejednotna Ochota aktért
UPD spolupracovat
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E. Zlepseni systému vyhodnocovani integrované strategie

rozvoje

1. Posouzeni potreb

V soucasné dobé existuje na Urovni Brnénské metropolitni oblasti (BMO) celd rada
datovych sad, analytickych dokument(, mapovych aplikaci, jez sleduji vyvoj v BMO,
nicméné konkrétni provazba na cile strategie neni nastavena. Pro lepsi vyhodnocovani
strategie je vsak klicové tato data s cili strategie strategii |épe provazat. Soucasna
strategie (ISR BMO 21+) vznikala v dobé, kdy metodika jeji tvorby z narodni Urovné
vznikala soubézné. Pravé z toho dlvodu, Ze nebyly znamy veskeré metodické pokyny,
doslo k tomu, Ze soucCasna strategie je vyhodnocovana zejména skrze indikatory
definované ze strany fidicich organd jednotlivych ministerstev, jez prostrednictvim
nastroje ITI alokovaly do BMO financni prostredky.

Soucasna situace v oblasti vyhodnocovani Integrované strategie rozvoje Brnénské
metropolitni (Strategie) tak vykazuje potencial pro zlepseni. Na vyhodnoceni Strategie
se da divat dvojim pohledem:

1) Vyhodnocovani integrovanych reseni,

2) Vyhodnocovani strategie pomoci indikatorové soustavy.
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Na zakladé analyzy mezer byly identifikovany niZze uvedené okruhy ke zlepseni aktualni
situace:

Vyhodnocovani integrovanych rFe3eni (IR)

Aktualni stav

Budouci stav

Existence pilotni
verze

vyhodnocovani IR | Vytvoreni systému
na pravidelne

vyhodnocovani IR

Neexistuje jasné Doporucent

dana metodika _
vyhodnocovani IR

Vytvorit metodiku_
k vyhodnocovani IR

Vyhodnocovani strategie pomoci indikatorové soustavy

Aktualni stav

Budouci stav

Vytvoreny datové
sady na webu

Stanoveny

indikatory na ceni
Sledovani arovni ISR BMO VISR BMO 21+ ViEjpreliEy
indikator(i na 2028+ V¢. chybi indikatory p b0 ISR BMO
urovni operaénich | pravidelného na vyhodnoceni | 250 tvcl)'.:.lol:lﬁ e
programu vyhodnocovani jejich cilu - indilgtowou soustavu

vyhodnocuje se ad | ¢ vychozimi a
hoc dle potreby | cilovymi stavy
dle sbiranych indikatoru
datovych sad

Navrhnout systém
vyhodnocovani
indikatorové soustavy
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Vyhodnocovani strategie jako celku je jednou z klicovych aktivit v oblasti strategického
planovani, nejen na metropolitni Urovni. Divody, pro¢ potrebujeme inovovat systém
vyhodnocovani strategie, jsou nasledujici:

= Ukazat prinos metropolitni spoluprace;

= Potreba vyhodnotit skutecné dopady strategie, resp. integrovanych reseni, resp.
strategickych projektd;

= Argumentar pro odbornou verejnost;
= Podklad pro evaluacni a monitorovaci zpravy.

Strategie zaroven obsahuje konkrétni (strategické) projekty, které tvori integrovana
feseni - soubory projektd, které spolecné tvori pridanou hodnotu oproti tomu, kdyby byly
realizovany separatné. Pravé tato integrovana reseni jsou nejvétsi pridanou hodnotou
strategii na Urovni metropolitnich oblasti a aglomeraci. V soucasnosti existuje z hlediska
vyhodnocovani integrovanych reseni pilotni verze ,semaforu“, kde pomoci barev
reprezentujicich aktualni stav realizace projektu je implementace integrovanych reseni
vyhodnocovana.

Cilem této aktivity je tak zavést funkcni a dlouhodoby systém vyhodnocovani strategie,
a to jak pomoci indikatorové soustavy na ni navazané, tak pomoci integrovanych reseni.

2. Zapojeni aktéru a ridici struktura

Klicovi aktéFi pro implementaci této aktivity jsou zastupci pracovnich skupin Ridiciho
vyboru BMO a samotného Ridiciho vyboru BMO. Mezi né patfi zastupci z odbort Magistratu
mésta Brna, zastupci Krajského Uradu Jihomoravského kraje, zastupci obci v zazemi mésta
Brna, méstské spolecnosti, neziskové organizace, zastupci akademického sektoru.
Klicovou roli v procesu nastaveni vyhodnocovani ma také Oddéleni rizeni ITl a metropolitni
spoluprace OSRS. Podpurnou roli pak bude hrat oponentura z akademického sektoru.
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Spoluprace

. Pracovni skupiny
Ridiciho vyboru BMO

Konzultovani
Akademicky sektor

Oddéleni rizeni ITI a metropolitni spoluprace navrhne model hodnoceni integrovanych
reseni a vyhodnocovani indikatorové soustavy. Tento model bude nasledné diskutovan s
dalsimi metropolitnimi oblasti a aglomeracemi a na pracovnich skupinach a oponovan

akademickym sektorem.

Vysledky z vyhodnocovani integrovanych

reseni a indikatorové

prezentovany Ridicimu vyboru BMO a odborné verejnosti.

Ridici vybor BMO a

: : = Mésto Brno
pracovni skupiny

= ORP

Akademicky sektor

= Jihomoravsky kraj

= neziskové organizace

= méstské a krajské organizaci atd.
= Masarykova univerzita

= Vysoké uceni technické v Brné

= Mendelova univerzita

soustavy budou

Sektor Organizace / Stakeholderi
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= Zaméstnanci MMB

3. Implementace aktivity

Kratkodoby horizont (2025-2026)

Vvhodnocovani integrovanych reseni

Pro nastaveni vyhodnocovani integrovanych reseni pro ISR BMO 2028+ je z kratkodobého
hlediska klicové dokoncit pilotni verzi vyhodnocovani IR pomoci semaforu pro ISR BMO
2021+. V ramci této aktivity jsou potreba nasledujici kroky:

= Ustalit kategorie semaforu pro vyhodnoceni realizace projektu;

= Definovat na zakladé realizace konkrétnich projektl Uspésnost realizace celého
integrovaného reseni;

= Stanovit k jakému datu se budou informace sbirat a vyhodnocovat;

= Jako hlavni komunikacni nastroj s nositeli projektt/projektovymi manazery vyuzivat
aplikaci databazeprojetu.brno.cz;

= Vyhodnotit Integrovana reseni.

Vyhodnocovani strategie pomoci indikatorové soustavy

Jak jiz bylo receno vyse, v soucasné chvili existuje cela rada dat, mapovych aplikaci,
analyz, které analyzuji Brnénskou metropolitni oblast. Tyto analyzy aktualné nejsou primo
provazany na vyhodnocovani cil( ISR BMO 21+. Pro budouci strategii je Zadouci tento stav
zménit.

Béhem podzimu 2025 zapocnou prace na tzv. Vizi prostorového rozvoje BMO (vice viz
samostatna aktivita v ramci akcniho planu), do jejiz tvorby vstupuje cela rada dat. Vize
prostorového rozvoje tak bude velmi dulezitym zdrojem, jeZ bude vstupovat do tzv.
analytickych vychodisek pro tvorbu ISR BMO 28+, a to zejména prostrednictvim
tematickych analyz.

Ve kratkodobém horizontu je pak nutno realizovat nasledujici kroky:
= Pravidelna aktualizace dat na metropolitni Urovni;
= Vytvorit zadani pro analyticka vychodiska a nasledné tento dokument zpracovat;

= Zpracovat diléi tematické analyzy provazané s Vizi prostorového rozvoje BMO.
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Strednédoby horizont (do 2028)

Béhem tohoto obdobi se rozbéhne tvorba Integrované strategie rozvoje Brnénské
metropolitni oblasti 2028+. K obéma nize popsanym aktivitam se zacCne pripravovat i
systém prezentace vystupu.

Vyvhodnocovani integrovanych reseni

Vytvoreny systém vyhodnocovani IR ISR BMO 21+ bude prezentovan pracovnim skupindm,
bude podroben pripominkam z jejich strany. Nasledné se systém upravi dle pripominek
pracovnich skupin a bude podroben oponentnimu rizeni ze strany akademického sektoru.

V ramci strednédobého horizontu tak bude pripraven systém vyhodnocovani integrovanych
reseni pro ISR BMO 2028+.

Pri tvorbé ISR BMO 2028+ se postupné bude dle diskutovanych témat analyzovat absorpcni
kapacita a postupné tvorit seznam integrovanych reseni.

Vyhodnocovani strategie pomoci indikatorové soustavy

Ve strednédobém horizontu budou vystupy =z analytickych vychodisek podrobeny
oponenture ze strany akademického sektoru. Nasledné budou slouzit k diskusi na
pracovnich skupindch a RV BMO nad tématy ve strategii, cili strategie apod. V této fazi
bude kli¢ové pro rGzné Grovné definovat méritelné indikatory, diky kterym bude mozné
v budoucnu strategii vyhodnocovat, a to v kontextu vize metropolitni strategie,
konkrétnich témat a zejména jejich cila ¢i sledovanych trendud v rozvoji BMO.

Dlouhodoby horizont (2028+)

Vyhodnocovani integrovanych reseni a Vyhodnocovani strategie pomoci indikatorové
soustavy

Z dlouhodobého hlediska bude ISR BMO 28+ kazdoro¢né analyzovana a vyhodnocovana.
Vysledky téchto analyz budou vyuzivany v monitorovacich zpravach, v evaluacich a
samozrejmeé jako vyznamny informacni zdroj pro stakeholdery v Uzemi. Budeme schopni
lépe Fict, jak si ISR BMO 28+ stoji z hlediska realizace IR a napliiovani jejich cild.

Primarni odpovédnost nad realizaci akéniho planu nese Oddéleni rizeni ITI a metropolitni
spoluprace OSRS.
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4. Financovani a mobilizace zdroju

Zdroje financovani:

= rozpocet Magistratu mésta Brna,

= Operacni program Technicka pomoc.
Odhad nakladu:

Bez ohledu na casovou osu budou z hlediska nakladi na aktivitu klicové naklady na
financovani mezd zaméstnancl OITI, jez se budou vénovat nejen ¢innostem pro tuto
aktivitu, ale také ¢innostem vedoucim ke tvorbé a naplnovani ISR BMO 28+ - cca 50 tis. KC
na mésic na zaméstnance.

V kratkodobém horizontu budou vynaloZzeny naklady na analyticka vychodiska (vc.
tematickych analyz) - max. 250 tis. Kc.

Ve strednédobém hledisku budou vynalozeny naklady na oponenturu obou hodnoticich
mechanismd - max 100 tis. K¢.

Zdroje financovani jsou v ramci rozpoctu Magistratu mésta Brna shledavany jako jisté.
V kratkodobém a strednédobém horizontu lze takto charakterizovat zdroje z Operacniho
programu Technicka pomoc, nicméné z dlouhodobého pohledu jsou vnimany jako nejisté.

5. Monitorovani a vyhodnoceni aktivity

Cilem je zajistit systematické sledovani pokroku a dopad( aktivity zavedeni systému
vyhodnocovani strategie ISR BMO 2028+, vCetné integrovanych reseni a indikatorové
soustavy.

Mezi Klicové ukazatele vykonnosti (KPI) patri:

KPI Cil
1.  Systém na vyhodnoceni IR 1
2. Indikatorova soustava pro ISR BMO 28+ 1
3. Analyticka vychodiska ISR BMO 28+ 1
4. Pocet vyhodnoceni IR 5

5. Pocet vyhodnoceni indikatorové soustavy 5
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Vystupy z vyhodnocovani IR a indikatorové soustavy budou realizovany jednou rocné,
budou slouzit pro jednotlivé evaluacni a monitorovaci zpravy, pro informovani o stavu
realizace ISR BMO 28+.

Mechanismy monitorovani

= Roéni zpravy o stavu realizace ISR BMO 28+ prezentované Ridicimu vyboru BMO, ¢lenim
PS a odborné verejnosti.

= Dashboard s vizualizaci pokroku (napf. semaforové hodnoceni IR).

= Pravidelné workshopy s vsemi pracovnimi skupinami pro zpétnou vazbu a aktualizaci
systému hodnoceni.

= Oponentni Fizeni ze strany akademického sektoru pro validaci metodiky a indikatoru.
Nastroje a zdroje

= Aplikace databazeprojektu.brno.cz jako hlavni komunikacni a analyticky nastroj.

= Analyticka vychodiska a Vize prostorového rozvoje BMO.

= Interni komunikacni kanaly pro koordinaci mezi aktéry.

Zpétna vazba a adaptace

= Vysledky monitorovani budou slouzit jako podklad pro Upravy strategie ISR BMO 28+.
= Zpétna vazba od aktért bude zaclenéna do metodiky hodnoceni.

= Moznost revize indikator( na zakladé dostupnosti dat a relevance k cilim strategie,
pripadné k vizi strategie.

6. Vyzvy a zmirnovani rizik

Zavedeni systému vyhodnocovani strategie ISR BMO 2028+ predstavuje klicovy krok k
posileni metropolitniho rozvoje zalozeného na datech, transparentnosti a zpétné vazbé.
Prestoze tato aktivita nabizi vyznamny potencial pro zlepseni strategického planovani,
jeji realizace se neobejde bez vyzev, které je nutné predem identifikovat a rizené
zmirnovat.

Zpozdéni v pripravé analytickych vychodisek ISR BMO 28+

= Riziko: Vize prostorového rozvoje BMO ma byt klicovym vstupem pro analyticka
vychodiska, ale jeji zpracovani mize byt opozdéné. To také mGze zplsobit zpozdéni
tvorby ISR BMO 28+ a neuplnost podkladu pro indikatorovou soustavu.
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= Opatreni: Paralelni prace na zadani a sbéru dat, flexibilni harmonogram.
Omezena participace aktér( v procesu hodnoceni

= Riziko: nizka angaZovanost clend PS nebo akademického sektoru. Neochota pracovat
s databazi projektl mésta Brna. Nedostatek zpétné vazby.

= Opatreni: Pravidelné workshopy, intenzivnéjsi komunikace, zapojeni oponentd.
Omezenost datovych zdrojli

= Riziko: Neexistujici ¢i nedostatecna data pro analyzu daného tématu ve strategii, coz
povede ke zhorsené vypovidaci hodnoté ve vztahu k napliovani cild strategie.

= QOpatfeni: mapovani dostupnych datovych zdrojl, spoluprace s odbornymi institucemi.

Nizka

Stredni X Zpozdéni v pripravé X
analytickych vychodisek ISR
BMO 28+

Omezena participace aktéru
v procesu hodnoceni

Omezenost datovych zdroju

Vysoka X X X
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F.Posileni participace zastupcl inovacniho ekosystému do

metropolitnich témat

1. Posouzeni potreb

Participace zastupcl inovacniho ekosystému v ramci Integrované strategie rozvoje
Brnénské rozvojové oblasti odpovidala v predchazejicich programovych obdobich dohodé,
kdy téma inovaci a podpory maly a stfednich podnikii (MSP) nebylo ze strany vétsSiny
stakeholder(i v Gzemi BMO vnimano jako Cisté metropolitni meziobecni téma (téma
tudiz netvorilo hlavni prioritni strategickou oblast ISR BMO). Po domluvé s JIC byla témata
inovacniho ekosystému (MSP, inovacni podnikani, vyzkum a vyvoj) resena a koordinovana
primarné v ramci Regionalni inovacni strategie JMK, takze byl tento dokument s ISR BMO
komplementarni. Tomu odpovidala i nizsi vyjednana alokace urcena na projekty ITI v této
oblasti, ktera se zamérovala na nékolik malo unikatnich zastreSujicich projektu
s vyznamnou roli verejného sektoru.

Této dohodé tedy odpovidala i participace zastupcl inovacniho ekosystému v ramci
koordinacnich struktur Integrované strategie rozvoje Brnénské rozvojové oblasti, ktera
spocivala logicky ve spise pasivni UcCasti v pracovnich skupinach (zejm. Horizontalni) a
Ridicim vyboru BMO, kde byl okrajové diskutovan rozvoj tzemi BMO, ktery by byl podporen
rozvojem inovacniho ekosystému. Zaroven nebyla dostatecné diskutovana i vazba
ekosystému na témata, ktera jsou prostrednictvim ITl, potazmo integrované strategie,
fesena. Ke konci druhého programového obdobi zacalo zaznivat zejm. ze strany zastupcu
nékterych nejvétsich brnénskych univerzit, Ze jejich zapojeni do tvorby, fizeni a
koordinace ISR BMO by mohlo byt intenzivnéjsi, a to zejména proto, Ze univerzity nepusobi
vyhradné jako zastupci inovacniho ekosystému, ale i jako méstotvorny subjekt.

Aktivita tak navrhuje kroky, které mohou vést k vyssimu zastoupeni inovacniho
ekosystému v metropolitnich tématech, realného zapojeni relevantnich aktérd a
generovani konkrétnich integrovanych reseni, které budou prostrednictvim prislusnych
projektu realizovany. Pfedevsim se jedna o zastupce univerzit, v navaznosti na to paKk i
privatniho sektoru. Zaroven se navrzené aktivity nebudou dublovat se stavajicimi
aktivitami danymi rizeni regionalni inovacni strategie. Zarazenim tématu do integrované
strategie BMO zaroven posilime fakt, ze metropolitni oblasti jsou Uzemi, kde jsou
generovany inovace (véetné socialnich) a mezinarodni konkurenceschopnost. Vyznamnym
aspektem je zaroven posileni polycentricity.
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Silné stranky Slabé stranky

Rozvinuty inovacni ekosystém Nedostatecna zkusenost s nastrojem ITI v
oblasti rozvoje inovacniho ekosystému

Jasna ridici struktura zapojujici kraj, Inovacni politika kraje nebyla dosud

mésto Brno i univerzity vnimana jako metropolitni téma

Potencial dalsiho rozvoje inovacniho Zatim nedostatecné vyuzity potencial

potencialu celého Jihomoravského kraje s  univerzit ve vztahu ke spin-offim a start-

tézistém v Brnénské metropolitni oblasti ~ upim

Mnohaleté zkusenosti vzajemné Nizké zapojeni inovacniho sektoru do
propojenych aktérd s rozvojem inovacniho Integrované strategie Brnénské
ekosystému v ramci Regionalni inovaéni  metropolitni oblasti

strategie

Verejné instituce jsou klicovymi hraci v
rozvoji inovacniho ekosystému

Vice nez 20 drziteld (hlavnich resitelu)
grantl ERC

Prilezitosti Hrozby

Novy Fond pro konkurenceschopnost Nedostatecné promitnuti Uzemni dimenze
ve Fondu pro konkurenceschopnost

Jasny narodni ramec pro regionalni Nedostatecna geograficka vyvazenost v

specifi¢nost inovacnich ekosystému ramci EU programu jako Horizon Europe -
dominance Uspésnych Zadatel( ze starych
¢lenskych zemi EU

Rust slibnych obor( identifikovanych v
regionalni inovacni strategii jako klicové

Hlavni prilezitosti je novy Fond pro konkurenceschopnost a identifikace témat, ktera maji
metropolitni charakter. Tim se nesnizuje vyznam a nedubluje funkce specifické Regionalni
inovacni strategie, na jejiz formulaci se podili jak Jihomoravsky kraj, tak statutarni mésto
Brno.

Posilena by méla byt i participace podnikatelského sektoru v pribéhu pripravy i
implementace Integrované strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti (ISR BMO).
Zadouci je i vétsi realné zapojeni vysokych 3kol a védeckovyzkumnych instituci obecné -
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nyni jsou soucasti Ridiciho vyboru Brnénské metropolitni oblasti spise formalné, aktivné
se nezapojuji do diskuzi.

Pritom jsou inovace jednim z hlavnich argumentd, pro¢ jsou MO/A specifické a tahnou
narodni i globalni konkurenceschopnost EU.

Toto téma by se mélo vice objevovat v ISR BMO (byt' by nebylo soucasti nastroje ITI) -
téma bude dale posilovano po vzoru napr. némeckych metropolitnich oblasti.

Existujici politiky a Fidici struktury

Téma je uz vice nez 20 let rozvijeno ruku v ruce s Jihomoravskym krajem a hlavnimi
univerzitami pod vedenim Jihomoravského inovacniho centra (JIC) v podobé Regionalnich
inovacnich strategii (RIS). Nicméné absentuje zdlraznéni metropolitni dimenze a
specificky metropolitnich témat. Pro rizeni RIS existuje koordinacni skupina a Rada pro
inovace, ktera je doplnéna tzv. Inovacnimi platformami (napr. pro korporace).

Je treba postupovat v souladu s pripravou nové RIS. Prvnim krokem by bylo absolvovani
expertnich rozhovort s aktéry (jak to vidi, zda jde o metropolitni, anebo krajské téma),
ktera témata maji smysl. Aby nedoslo ke kompetencnimu sporu. Vyuzit minimalné aktéry
inovacni platformy IP Korporace, vysoké 3koly, Akademie véd CR, centra excelence
(CEITEC, Mezinarodni centrum klinického vyzkumu - ICRC), Evropské digitalni inovacni
huby (EDIH), Regionalni hospodarska komora (RHK).

Dalsi fazi je popis idealniho zapojeni aktért (na zakladé expertnich rozhovord - v jakych
tématech s nimi chceme spolupracovat a proc, co chceme v ramci existujici RIS zlepsit,
kde je metropolitni rovina). Treba zohlednit stavajici ridici struktury RIS, které budou
zrejmé existovat (s urcitou mirou mozné Upravy) i v dalsim programovém obdobi EU.

2. Zapojeni aktéru a ridici struktura

Jelikoz je aktivita primo zamérena na participaci aktérd, je jejich Gcast v aktivité
naprosto zasadni. Zapojen bude primarné akademicky sektor, ale zastupci
podnikatelského sektoru v této aktivité budou mit téz velkou roli.

Mésto Brno - Odbor strategického rozvoje a spoluprace

Jihomoravsky kraj - Odbor regionalniho rozvoje

Masarykova univerzita

Mendelova univerzita

Vysoké uceni technické v Brné
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= Akademie véd CR
= Centra excelence (CEITEC, ICRC, EDIH)

Neziskovy sektor BT

Podnikatelsky
sektor
= RHK

Urovné zapojeni

Zapojeni
Mésto Brno
Jihomoravsky kraj
JIC

Informovani

Cely ekosystém pres
platformu Rady pro
inovace

= JINAG (Jihomoravska agentura pro verejné inovace)
= JCMM (Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu)

= Zastupci IP Korporace

Spoluprace
Masarykova univerzita
Mendelova univerzita

Vysoké uceni technické
Akademie véd

Centra excelence (CEITEC,
ICRC, EDIH)

JINAG
JCMM

Konzultovani
Zastupci IP Korporace
RHK
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Institucionalni ramec a ridici struktura

Tematickou koordinaci se bude zabyvat (kromé popsanych platforem RIS) také PS
Horizontalni (odborna platforma zfizena za ucelem frizeni ITlI a reseni metropolitnich
otazek) a Ridici vybor Brnénské metropolitni oblasti (politicka platforma zabyvajici se
rizenim ITl a resenim metropolitnich otazek). Zaroven se predpoklada zrizeni docasné
pracovni skupiny a nasledné vyuziti ridicich mechanismu regionalni inovacni strategie.

3. Implementace aktivity

Cilem neni duplikovat RIS - pijde o selektivni popis témat, které je nejefektivnéjsi resit
na metropolitni Urovni, zaroven se predpoklada vyuziti stavajicich struktur vytvorenych
pro rizeni RIS.

Kratkodobé kroky (2025-2026)
= Absolvovani expertnich rozhovord.

= Ustanoveni docasné pracovni skupiny (de facto odnoz nynéjsi PS Horizontalni) pro
seznameni s vysledky a odbornou diskuzi k verifikaci vystup( expertnich rozhovord.

Strednédobé kroky (2026-2028)

= Definice jednotlivych integrovanych reseni v oblasti rozvoje inovacniho ekosystému
(selektivni pristup) - zaméreni pres klicové obory a primarné pres univerzity + zavést
Uzemni percepci/pristup (tento aspekt spolu s integrovanym pohledem nynéjsi RIS
chybi). Tento krok je treba realizovat jiz ve fazi pripravy ISR BMO a je pro néj treba
ziskat politickou podporu.

= Definice konkrétnich krokl v podobé “road maps” vedoucich k realizaci jednotlivych
integrovanych reseni v oblasti rozvoje inovacniho ekosystému.

Dlouhodobé kroky (2028+)

= Realizace téchto krok( a feseni pri zapojeni relevantnich aktér( dle logiky popsané
v Urovnich zapojeni.

= Dosazeni KPI - nutné provazat na evaluaci inovacniho ekosystému a zapojit vsechny
relevantni aktéry.

= Formulace doporuceni pro dalsi obdobi.
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Kratkodoby
(2025-2026)

Stredn&doby
(2026-2028)

Dlouhodoby
(2028+)

Implementacni krok

Absolvovani expertnich
rozhovord

Ustanoveni docasné
pracovni skupiny pro
seznameni s vysledky a
odbornou diskuzi k
verifikaci vystupu
expertnich rozhovor(
Definice jednotlivych
integrovanych reseni

v oblasti rozvoje
inovacniho ekosystému
Definice konkrétnich
krok( v podobé “road
maps” vedoucich

k realizaci jednotlivych
integrovanych reseni

v oblasti rozvoje
inovacniho ekosystému
Realizace téchto krok
a reseni pri zapojeni
relevantnich aktérd dle
logiky popsané

v Urovnich zapojeni

Dosazeni KPI - nutné
provazat na evaluaci
inovacniho ekosystému
a zapojit vSechny
relevantni aktéry.

Formulace doporuceni
pro dalsi obdobi
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Nastroj
implementace
Verejna zakazka

Docasna pracovni
skupina

Docasna pracovni
skupina

Zapojeni ridici
struktury RIS

Evaluace (v ruku
v ruce s RIS
evaluaci)

4. Financovani a mobilizace zdroju

Mechanismy financovani

= Narodni a Regionalni Partnersky Plan.

Odpovédny
subjekt
Mésto Brno

Mésto Brno

Mésto Brno

Mésto Brno,
vsichni
relevantni aktéri
ridici struktury
RIS

Mésto Brno,
vsichni
relevantni
stakeholderi

Mésto Brno

Mésto Brno,
vsichni
relevantni
stakeholderi

Casova
osa
2026

2026

2026-
2027

2027-
2028

2029-
2035

2034-
2035

2034-
2035
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= Fond pro konkurenceschopnost, pripadné programy typu:
= Horizon Europe,
= Interreg programy,
= Urban Innovative Actions / European Urban Initiative,
= URBACT,
= EDIH.
= Narodni a krajské zdroje:
> TACR,
> GACR,

= Interni zdroje pro realizaci konkrétnich projektt akénich plana (JMK, JIC, RHK
Brno, univerzity, korporace...).

= Méstsky rozpocet:

o Mésto Brno.

Vsechny vyse uvedené zdroje jsou zatim nejisté a vztahuji se primarné k dlouhodobému
implementacnimu kroku “Realizace téchto krok( a reseni pri zapojeni relevantnich aktéru
dle logiky popsané v Urovnich zapojeni”. U kratkodobych a strfednédobych
implementacnich krokU i u evaluace (posledni dva radky nasledujici tabulky) jde o interni
provozni naklady z rozpoctu v ramci prislusného odboru Magistratu mésta Brna (Odboru
strategického rozvoje a spoluprace) - ty lze naopak povaZovat za relativné jisté.

Odhady nakladi

Kratkodoby Absolvovani expertnich rozhovor( 50 000 - 200 000 CZK

Ustanoveni docasné pracovni skupiny Interni personalni naklady
pro seznameni s vysledky a odbornou
diskuzi k verifikaci vystup( expertnich

rozhovoru
Strednédoby Definice jednotlivych integrovanych 50 000 - 200 000 CZK
reseni v oblasti rozvoje inovacniho
ekosystému
Definice konkrétnich kroku v podobé 50 000 - 200 000 CZK

“road maps” vedoucich k realizaci
jednotlivych integrovanych reseni
v oblasti rozvoje inovacniho ekosystému
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Mechanismy financni udrzitelnosti

= Zapojeni do viceletych projektl financovanych EU - zajistit prekryvani projektovych
obdobi, aby nedochazelo k vypadkdm financovani.

= Zajistit zavazky spolufinancovani (Jihomoravsky kraj, akademicka sféra,
podnikatelsky sektor atd.).

5. Monitorovani a vyhodnoceni aktivity

Mezi Klicové ukazatele vykonnosti (KPIl) patri:

Pocet zapojenych stakeholder( v kratkodobé fazi (expertni 20
rozhovory)
Pocet setkani horizontalni skupiny 10

Vydefinovani specifickych metropolitnich témat - integrovanych 6

reseni
. Vydefinovani specifickych "road maps” 3 (idealné 6)
Realizace akcénich plani (projekty) 9

Plan monitorovani a hodnoceni

Plan monitorovani a hodnoceni zajisti systematické sledovani pokroku, méreni vykonnosti
podle definovanych kli¢ovych ukazatelt vykonnosti (KPl) a provadéni Uprav na zakladé
ziskanych Udaju. Plan podporuje transparentnost, odpovédnost a adaptivni fizeni.
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Data budou shromazd'ovana kombinaci rGznych metod - administrativnich zaznamd,
digitalni analyzy, prdzkumd, Udajl o verejnych zakazkach a terénnich pozorovani. Veskeré
informace budou ulozeny v centralizované databazi spravované méstem Brno. Kvalita dat
bude kazdorocné kontrolovana z hlediska Uplnosti, presnosti a vCasnosti. Hodnoceni se
uskutecni ve formé zavérecného hodnoceni v letech 2034-2035. Bude se zabyvat
dosazenim dlouhodobych cilii. Hodnotici kritéria budou zahrnovat relevanci, ucinnost,
efektivitu, dopad a udrzitelnost.

Vsechny informace budou sdileny se zainteresovanymi stranami béhem zasedani
horizontalnich pracovnich skupin a ridicich struktur RIS.

6. Vyzvy a zmirnovani rizik

Existuje nékolik prekazek, které mohou branit realizaci aktivit:

Nadbytecnost vzhledem k regionalni inovacni strategii.

= Riziko: Hlavni potencialni prekazkou je nadbytecnost vzhledem k regionalni inovacni
strategii. To je zasadni pro Uspéch této aktivity, protoze toto téma vyzaduje spolupraci
a koordinaci v daném Uzemi mezi nékolika sektory.

= Opatreni: Ke zmirnéni tohoto rizika je nutné véas komunikovat a vysvétlovat pridanou
hodnotu skutecného zapojeni tohoto tématu do ISR BMO. Cela aktivita nekopiruje jiz

existujici struktury, ale je nutné (v pripravné fazi) zavést vyse uvedené docasné
struktury.

Nedostatecny rozpocet

= Riziko: Nedostatecny rozpocet mulze byt také jednou z prekazek. Je nutné zajistit
finance z rlznych zdroju, aby bylo mozné plné zavést vsechny identifikované projekty.

= Opatfeni: Finance jsou jednim z nejddlezitéjsich rizik pro spravnou implementaci
feSeni. K omezeni tohoto rizika je nutné zajistit financovani z riznych zdrojd, coz
zahrnuje dlouhodoba jednani se stakeholdery, vcetné téch na narodni Grovni.

Nedostatek lidskych zdrojli

= Riziko: Dalsi potencialni prekazkou muize byt nedostatek lidskych zdroji na
metropolitni Urovni vénovanych koordinaci ¢innosti, lze vsak také vyuzit ridici strukturu
RIS.

= QOpatreni: instituce odpovédné za implementaci vycleni prislusné zaméstnance s jasné
stanovenymi povinnostmi. S tim souvisi také zajisténi rozpoctu (z vnitrnich i vnéjsich
zdrojl) pro jejich praci.

Adekvatni politicka podpora
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= Riziko: Pro spravné zaclenéni a implementaci metropolitni Urovné do systému
regionalni inovacni strategie je naprosto nezbytna adekvatni politicka podpora.

= Opatreni: Politicka podpora tématu inovaci je zrejma a bude dale posilovana. Aby
byla tato podpora zajisténa na metropolitni Urovni, bude nutné ukazovat vyznam této
Urovné prostrednictvim argumentd zalozenych na datech a Uspésnych prikladech. Pro
trvalou podporu bude zajisténa pravidelna komunikace s politiky. Pro odpovidajici
spolupraci bude také dllezité komunikovat se zastupci instituci v daném uzemi.

Vnéjsi okolnosti

= Riziko: V neposledni radé mohou existovat vnéjsi rizika (okolnosti) implementace,
véetné budouci orientace inovacni politiky EU (zalozené na Evropském fondu
konkurenceschopnosti) a globalni ekonomické situace a bezpecnosti.

= Opatreni: Vnéjsi faktory / okolnosti budou pravidelné sledovany, aby bylo mozné vcas
predvidat potencialni vyzvy souvisejici s inovacni politikou. Budou pripraveny
pohotovostni plany pro rychlou reakci na nepredvidané vnéjsi udalosti.

MATICE RIZIK Uroven rizika
Nizka Stredni Vysoka
Pravdépodobnost Nizka X Vnéjsi rizika Neadekvatni politicka
podpora a priorita
Stredni X X Nedostatecny rozpocet
Nedostatek lidskych
zdroju
Vysoka X X Nadbytecnost vzhledem

k Regionalni inovacni
strategii
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