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uvoD

VYCHODISKA

Integrovand strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro uplatnéni nastroje ITI (ISR BMO)
vychazi z Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 o spoleénych ustanovenich, které
vymezuje tzv. , integrovany pfistup” k Uzemnimu rozvoji.

ISR BMO je stfednédobym intervencnim strategickym dokumentem, ktery resi problematiku rozvoje
mésta Brna s jeho pfirozenym zazemim. Tato strategie se zaméruje na Ctyfi hlavni prioritni oblasti,
které jsou déle rozpracovany do jednotlivych opatfeni: Doprava a mobilita, Zivotni prostied;,
Konkurenceschopnost a vzdélavani a Socialni soudrznost

Hlavni pfidand hodnota nastroje ITI spocdiva v tom, ze umoznuje financovat projekty z vice nez jedné
prioritni osy jednoho ¢i vice programu pfinasejici synergicky efekt a ve vysledku efektivni nakladani s
verejnymi prostiedky. Nastroj ITI mda rezervovanou alokaci ve vybranych specifickych cilech péti
operacnich program( ESIF — Integrovany regionalni operacni program (IROP) a operacni programy
doprava (OPD), Zivotni prostiedi (OPZP), zaméstnanost (OPZ) a podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost (OPPIK).

Brnénska metropolitni oblast (BMO) je organicky funkéni celek zahrnujici mésto Brno a jeho ptirozené
zazemi. Tento prostor je vydefinovan na zdkladé intenzivnich dennich vazeb (dojizdka, dostupnost).
BMO je typickym ptikladem monocentrické metropolitni oblasti — tim se rozumi skutecnost, Ze tato
oblast ma jedno jadro, a tim je mésto Brno — nejsilnéjsi centrum sluzeb, pracovnich prilezitosti,
vzdélavani atd. Brnénska metropolitni oblast se totiz skldda ze 167 obci (véetné Brna), kde Zije vice nez
600 tisic obyvatel.

V soucasné dobé neexistuje zadny legislativni rdmec, ktery by fizeni metropolitni oblasti upravoval,
takze koordinace aktivit v Uzemi probihd na partnerském principu a dikladné komunikaci mésta Brna
s okolnimi obcemi.

CiL EVALUACNI ZPRAVY

Evaluacni zprava si klade za cil odpovédét na dvé zakladni otazky:
1. Do jaké miry je nastaveni internich procest nositele ITI funkéni a efektivni?
2. Do jaké miry se dafi naplfiovat integrovanou strategii?

Odpovédi na prvni otazku jsou nastinény v ¢asti 1, odpovédi na druhou otazku jsou uvedeny v ¢asti 2
a v Casti 4. Zplsob napliovani integrované strategie je z hlediska integrovanych feseni a pripadovych
studii rozveden v ¢asti 3.

Samotny proces evaluace ma oproti zpravé Sirsi cile. Vedle zhodnoceni prvni poloviny realiza¢niho
obdobi a ziskani podnétd k pribéinym korekcim je velmi duleZité ziskani podkladd pro aktualizaci
(pFipravu nové) strategie rozvoje BMO pro obdobi 2021+.

Evaluace byla zpracovdna kombinaci internich a externich kapacit tak, aby detailni znalost fungovani
jednotlivych procesu byla doplnéna nezavislym pohledem na problematiku.
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1. ZHODNOCENi PROCESU IMPLEMENTACE INTEGROVANE STRATEGIE

1.1 METODICKY PRiSTUP ZPRACOVANIi CASTI 1

Cast 1 se vénuje Fedeni nastaveni internich procesu nositele ITI. Obsah jednotlivych podkapitol Fesicich
procesy implementace integrované strategie zahrnuje a kombinuje 3 zakladni typy informaci: 1) Popis
faktd, 2) Interni hodnoceni a 3) Externi hodnoceni.

Popis faktl byl zpracovan pracovniky Oddéleni fizeni ITI a metropolitni spoluprace (OITI) na zakladé
existujicich dokumentd, evidence cinnosti a internich podkladll. Zpracovatel pripravené podklady
usporadal a sladil s dalSimi texty.

Interni hodnoceni vychazi ze zkusenosti pracovnikl OITI. Vychodiskem byla reflexe implementacnich
procesll provedenad zpracovatelem a nasledna diskuze mezi pracovniky OITI a zpracovatele evaluace.

Externi hodnoceni je zalezeno na rozhovorech svybranymi ¢leny pracovnich skupin, které byly
¢asteéné konsolidovany podle jednotlivych témat a na diskuzi se zastupci Ridiciho vyboru ITI. Ti se
vyjadrovali k fungovani fidici struktury, ke zplUsoblm komunikace a spolupriace v Brnénské
metropolitni oblasti (BMO) a k procestiim pfipravy a vybéru integrovanych projektd.

Cast 1 odpovida na evaluaéni otazku €. 1: Do jaké miry je nastaveni internich procesd nositele ITI

funkcni a efektivni?

Obsahové a také zakladni strukturou ¢dst 1 respektuje zadani Mid-term evaluace realizace strategii ITI.
Pro rozsifeni kontextu vykladu byly nicméné doplnény nékteré podkapitoly, a to 1.1 Metodicky pfistup
zpracovani casti a 1.2 Fungovani implementacnich struktur integrované strategie. V ndzvech
podkapitol také neni opakovano slovo ,proces”, ale vystizné popsano, jakych procest se dany text tyka.

1.2 FUNGOVANIi IMPLEMENTACNICH STRUKTUR INTEGROVANE STRATEGIE

1.2.1 CINNOST ODDELENI RIiZEN{ ITI A METROPOLITNi SPOLUPRACE

Za Tizeni strategie a rozvoj metropolitni spoluprace v Brnénské metropolitni oblasti je zodpovédné
Oddéleni fizeni ITI a metropolitni spoluprace (OITI), které je soucasti Odboru strategického rozvoje a
spoluprace MMB.

OITI vykonava veskeré Cinnosti spojené s administraci ISR BMO a integrovanych projekt( vybranych k
realizaci prostfednictvim nastroje ITl, monitoruje pribéh realizace projektl a jejich dopadd v rdmci
procesu aktualizace a naplfiovani ISR BMO. Zajistuje ¢innosti z oblasti své pdsobnosti v Ridicim vyboru
ITI (RV ITl) a v tematickych pracovnich skupindch a tato jedndni organiza¢né a formalné zajistuje.
DuleZitou Cinnosti je také zajisténi adekvatni publicity a informovani verejnosti v oblasti problematiky
ISR BMO. Oddéleni rovnéz analyzuje vécny potencidl metropolitni spoluprace v Uzemi Brnénské
metropolitni oblasti, vytvari a aktualizuje metropolitni indikatorovou soustavu, nastavuje priority
vzajemné spoluprace, koordinuje pripadné procesy institucionalizace metropolitni spoluprace.
Oddéleni zabezpecCuje obousmérné vazby mezi Integrovanou strategii rozvoje BMO pro uplatnéni
nastroje ITl a novym hlavnim strategickym dokumentem mésta Brna, pfipadné dalSimi strategickymi
dokumenty. Oddéleni se zapojuje rovnéz do mezindrodnich aktivit a do procesu nastaveni evropské
urbanni agendy a kohezni politiky po roce 2020.

K 31. 12. 2018 bylo soucasti Oddéleni fizeni ITI a metropolitni spoluprace celkem 6 zaméstnancl s
Uvazkem 5,5 (z toho 2 Uvazky na dobu neurcitou, zbytek na dobu urcitou do 31. 12. 2023). Celkem 5
tvazkl bylo hrazeno z Operac¢niho programu Technickd pomoc. Zbyvajici Gvazek je hrazen z rozpoctu
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Magistratu mésta Brna. Rozsah Uvazkud dle OITI odpovida ¢innosti a povinnostem. Zaméstnanci jsou
vytizeni rovhomérné.

K 31. 12. 2018 byly obsazeny na OITI tyto pracovni funkce:
— Vedouci oddéleni — manazer ITl a strategickych projekt(.
— Konzultant manazera ITI.
— Specialista metropolitnich analyz.
— Koordinator a administrator ITI.
— Koordinator Uzemni spoluprace.
— Koordinator pracovnich skupin/marketingovy specialista.

V pribéhu implementace dochazelo k diléim zménam sloZeni tymu manazera ITl (odchod na matefskou
dovolenou, vypovéd zaméstnance) i zarazeni oddéleni v ramci implementacni struktury Magistratu
mésta Brna. Zadna z téchto zmén viak neméla na implementaci nastroje ITl vliv.

1.2.2 SPOLUPRACE SE ZPROSTREDKUJICIM SUBJEKTEM ITI

Oddéleni fizeni ITI a metropolitni spoluprace je v pravidelném kontaktu se Zprostredkujicim subjektem
ITI BMO, pribéiné se informuji o novinkdch vimplementaci strategie a hodnoceni jednotlivych
projektl. Rovnéz se spolecné Ucastni schlzek s Zadateli projekt. Déle se OITI podili na tvorbé kritérii
ZS ITI pro hodnoceni projektd v ramci IROP. OITl jedna v samostatné plsobnosti. ZS ITI funguje v rezimu
prenesené plsobnosti.

Nositel spolupracuje se ZS ITl pfi aktualizaci kritérii pro hodnoceni integrovanych projekt(
realizovanych prostfednictvim ITI BMO, které jsou nasledné projednany a schvaleny na Monitorovacim
vyboru IROP. Veskeré verze kritérii, véetné aktualizované verze, jsou zverejnény na webovych
strankdach nositele ITI BMO v zéloZce vyzvy — IROP.

1.2.3 FUNGOVANI PRACOVNICH SKUPIN A RiDICIHO VYBORU ITI

Usporadani organi ITI

Naplfiovani principu participace na Urovni nositele ITI probihd po celou dobu tvorby a nasledné
implementace ISR BMO. Pracovni skupiny a Ridici vybor ITI plynule navazaly na ¢innosti Fidici skupiny
a pracovnich skupin — v praxi to znamend, Ze lidé, ktefi byli u tvorby ISR BMO, jsou rovnéz
uimplementace tohoto nastroje — vice viz https://iti.brno.cz/zakladni-informace/integrovana-
strategie-rozvoje-bmo/proces-tvorby-strategie.

Pracovni skupiny existuji celkem tfi:
— Doprava a Zivotni prostredi,
— Socialni oblast,
— Konkurenceschopnost a vzdélavani.

Oproti prioritnim oblastem ISR BMO je dohromady spojena oblast Dopravy a mobility a Zivotniho
prostredi, jelikoZz se z dGvodu nizké pridélené alokace nepredpokladalo vétsi mnozstvi projektl
z prioritni oblasti Zivotni prostiedi. Jednani pracovnich skupin je tak dle OITI efektivn&jsi a odbornici
z rliznych oblasti se mohou vzajemné doplfiovat. Existuji vSak i protichdné nazory ¢lenl pracovnich
skupin, podle kterych se vidy pro jednu skupinu jednd o neefektivné straveny ¢as (Doprava a Zivotni
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prostfedi a Konkurenceschopnost a vzdélavani). Clenové pracovni skupiny viak prevazné oceruji
rozmanitost ¢len a moznost sdileni nazord.

Soucdsti téchto pracovnich skupin jsou odbornici z Brna i ze zazemi, zejména zastupci jednotlivych obci
s rozsifenou ptsobnosti. Na stejném principu je postaveno i slozeni RV ITI. Dle ndzor(i samotnych &lend
PS je sloZeni reprezentativni.

Cinnost pracovnich skupin a Ridiciho vyboru ITI
Cinnost pracovnich skupin je nasleduijici (bliZe viz statut a jednaci Fad PS):

a) vydavat pro Ridici vybor ITI doporuéeni pro vyjadfeni Ridictho vyboru ITI o souladu
projektového zaméru s ISR BMO;

b) posuzovat miru dopadu vécného zaméreni ISR BMO na rozvoj celé metropolitni oblasti;

¢) navzidjem se informovat o pripravach strategii a projektd, které by mohly ovlivnit realizaci ISR
BMO a posuzovat jejich dopad na rozvoj metropolitni oblasti;

d) projednavat s nositeli projektl priority, cile, opatteni a indikatory véetné odbornych stanovisek
pro pfislusnou ¢ast ISR BMO v dané tematické oblasti;

e) spolupracovat pfi sledovani plnéni indikatort ISR BMO;

f) podilet se v rdmci svych moZnosti na propagaci aktivit realizovanych prostrednictvim ITI a
rozvoje metropolitni spoluprace.

Cinnost Ridiciho vyboru ITI je nasledujici (bliZe viz statut a jednaci fad RV ITI):
a) projednava ISR BMO a jeji pfipadné zmény;
b) schvaluje kritéria pro uréeni souladu projekt( s ISR BMO;
c) rozhoduje o souladu projektového zdméru s ISR BMO;

d) dle potreby zfizuje pracovni skupiny pro jednotlivé tematické oblasti ISR BMO v ramci vyzev
vyhladovanych RO. Manazer ITI je zodpovédny za persondlni slozeni a fungovani pracovnich
skupin;

e) dle potreby vykonava dalsi dkoly souvisejici s realizaci ISR BMO a rozvojem metropolitni
spoluprace.

Cinnost pracovnich skupin a Ridiciho vyboru ITI se dle OITI vhodné doplfiuje. Ridici vybor ITI zpravidla
respektuje zavéry pracovnich skupin. | dle ndzorG €lend pracovni skupiny a Ridiciho vyboru ITI jsou
nadvaznosti mezi &innosti pracovnich skupin a Ridiciho vyboru ITI v poradku. Casti €lend pracovnich
skupin véak schazi zpétnd vazba o schvalovani projektu na vy$si Grovni u Ridiciho vyboru ITI a daldim
vyvoji projektu.

Pracovni skupina je usnasenischopnd, pokud je pritomna alespori polovina jejich ¢lend s hlasovacim
pravem, pfipadné jejich nahradnik(. Pracovni skupina rozhoduje konsenzem pfitomnych ¢len(. Pokud
neni mozné konsenzu dosdhnout, staci k pfijeti rozhodnuti pracovni skupiny souhlas prosté vétsiny
pfitomnych ¢lenl s hlasovacim pravem.

V ramci ¢innosti pracovni skupiny je feSeno i doladovani projektd. Projekt miZe dostat stanovisko od
PS na prepracovani a Zadatel projekt upravi. Nasledné se hlasuje jiz jen per rollam, které je vyuzivdno
i v pfipadé, kdy se sejde méné projekt. Od ¢lenl pracovni skupiny zaznél i nazor, Zze se pracovni
skupina zabyva projekty pfili§ detailné, s ohledem na to, 7e koneéné rozhodnuti je na Ridicim vyboru
ITI.

Clenové pracovnich skupin vyzdvihuji dobfe pfipravené materialy, které jsou zasilany s dostate¢nym
predstihem. Pozitivné je brana i moZnost prezentace projektovych zamérud pfimo od Zadatel(. Setkani



Mid-term evaluace Integrované strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro uplatnéni ndstroje ITI

pracovnich skupin a Ridiciho vyboru ITI vidy moderuje OITI, resp. nékteré pracovni skupiny byly
facilitovany externé.

Prabéh jednani pracovnich skupin a Ridiciho vyboru ITI

Jednani pracovnich skupin a Ridiciho vyboru ITI probiha v navaznosti na vyhladovani vyzev nositele,
zpravidla 1x za 3—4 mésice. Jednani lze svolat i dle potieby. V pfipadé, Ze je neefektivni schazet se k
projektovym zamérdim osobné, je moiné vyuzit korespondenéniho hlasovani per rollam. Clenfim
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru ITI chodi pozvénka 7 dni pfedem, co? je dle OITl a &len( pracovnich
skupin dostate¢na doba.

Od podzimu 2016 do 31. 12. 2018 tak probéhly tyto pracovni skupiny:
— Doprava a Zivotni prostfedi — 8x (z toho 4x per rollam).
— Socialni oblast — 8x (z toho 3x per rollam).
— Konkurenceschopnost a vzdélavani — 7x (z toho 4x per rollam).

K 31. 12. 2018 se 11x sedel Ridici vybor ITI v rdmci fadného jednani (v€. nultého setkani) a 13x
rozhodoval korespondencni formou per rollam. Tuto formu rozhodovani vyuziva OITI také zejména ke
schvaleni formalnich zalezitosti, kdy jsou jen potvrzeny urcité zalezitosti, které vyZaduje proces
posuzovani zmén integrovanych projektl. Alespon castecné se tak eliminuje administrativni zatéz
kroky, které negeneruji zadnou p¥idanou hodnotu ani pro nositele ITI, ani pro Zadatele a RO.

Dle potfeby probéhly rovnés dil¢i zmény statutu Ridiciho vyboru ITI, kdy se ménil pocet jeho ¢€len( (dle
poctu naméstkl primatora/primatorky) a doslo ke zméné nazvu pozic stalych hostl pfi organizacnich
zménach na MMB.

Motivaci ¢lentl pracovni skupiny a Ridiciho vyboru ITI Ize odvodit od jejich G¢asti na jednanich —v tomto
ohledu je$té nenastala situace, kdy by byla dana pracovni skupina / Ridici vybor ITI neusnasenischopni.
Zaroven se cca polovina jejich ¢lenl jedndni Ucastni aktivné (doptava se, prichazi s navrhy) a se
zaujetim pro véc.

1.3 RiZENi ZMEN INTEGROVANE STRATEGIE

1.3.1 PREHLED ZMEN

Od schvdéleni integrované strategie v fijnu 2016 do konce roku 2018 bylo schvaleno celkem pét zmén
integrované strategie. V prvnich dvou zménach byly feseny presuny financ¢nich alokaci mezi opatrenimi
financovanymi z IROP. Spolu s realokaci doslo k adekvatni Upravé relevantnich indikatora. Treti zména
zohledriovala navyseni finanéni alokace v ramci Operacniho programu Doprava a doslo k Upravé
finan¢niho planu. Posledni dvé zmény fesily Upravy ve vyuzitych vysledkovych indikatorech a doladéni
nékterych casti financnich plana.

Podrobny popis zmén je uveden v pfiloze 1.

1.3.2 ADMINISTRACE ZMEN ISR BMO

Proces administrace zmén ISR BMO byl z pocatku komplikovany a z divodu nefunkcnosti systému
MS2014+ - zménu nebylo moZné podat skrze aktudlné fungujici aplikaci, ale pouze skrze depesi. Mésto
Brno bylo prvnim nositelem ITI, ktery zménu strategie podaval.
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KaZzdé zméné strategie predchazelo povéfeni Ridiciho vyboru ITI pro tym manaZera ITI, aby zménu
zprocesoval. Paralelné s tim probihala jednani s dotéenymi Fidicimi organy. Nebylo tak vidy mozné
ihned po ziskani povéFeni od RV ITI zménu v systému provést. Jedna se totiz o Zivy proces, ktery bylo
nutné do posledniho detailu dojednat.

Samotné podani zmén se pak v pribéhu implementace postupné vyvijelo — problémy pti odstranovani
indikator( ze strategie — nebyl presné dany postup, jak se k tomuto postavit. V soucasné dobé by mélo
fungovat.

1.3.3 ZMENY FINANCNICH PLANU ISR BMO DLE MPIN

Ke konci roku 2018 neprobéhly zmény financ¢niho planu a indikator( v ISR BMO. Finanéni plany a plan
plnéni indikator( byly tvoreny pfi tvorbé strategie, takZe udaje v ném byly pouze hrubé predbéiné
odhady. Nelze jej brat jako zavazny financni plan. Dllezité je redlné Cerpani a pInéni indikator(, které
Ize analyzovat pomoci systému CSSF14+. Narovnani financnich plana, které vyZzaduje Metodicky pokyn
pro vyuZiti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014-2020 (MPIN), tak nositel ITI BMO
povazuje za zbyte€nou administrativni zatéZ. Financni plany se totiz narovnavaji z informaci vztazenych
k zddostem o platbu minimalné zaregistrovanym do 31. 10. 2018. OITI zde spatfuje pro budouci zmény
finanéniho planu jeden zdsadni problém — finalni schvalena alokace v ramci ZoP zaregistrovana do
konce Fijna mohla byt zpfesnéna (resp. snizena). V samotné ZoZ strategii se oviem snizené schvalené
ZoP neprojevi — to se bude muset upravit a7 ve zméné, kterd bude provadéna v roce 2020. Tento stav
vnima nositel ITI BMO jako neudrzitelny a z pohledu administrace zatézuje vSechny zu¢astnéné strany
— nositele ITI, zdstupce MMR-ORP a dotéené RO. Dle nazord ¢len(i pracovni skupiny se moZnost
presunu alokaci dle aktudlni situace jedna o jednu z vyhod nastroje ITI.

1.3.4 ZMENA VYMEZENI BMO

Pro nové programové obdobi 2021-2027 se planuje jednotné vymezeni metropolitnich oblasti
s vyuZitim dat od mobilnich operatord. Dle OITI a zastupct pracovni skupiny i Ridiciho vyboru ITI chybi
v BMO Blanensko. Existuji i ndzory, Ze hranice vymezeni je pfilis ostra, coz mlze byt brzdou rozvoje pro
obce (napt. v tématech protipovodnové Upravy, park and ride) hned za hranicemi oblasti. Jednim z
navrhovanych feseni by mohla byt ,klouzavd, gumova“ hranice.

1.4 PRIPRAVA HARMONOGRAMU VYZEV A VYZEV NOSITELE

1.4.1 PRISTUP K HARMONOGRAMU VYZEV

Zpusob pfipravy harmonogramu vyzev probiha od zacatku implementace ITI stale stejnym zplsobem.
Na zakladé definovanych vécnych témat ve strategii probihd systematickd a dlouhodobd prace
s absorpéni kapacitou v izemi BMO. Harmonogram vyzev reaguje na zmapovanou absorp¢ni kapacitu
v Uzemi BMO a pfipravenost jednotlivych zamérQ. Vétsina vyzev je koncipovana jako nesoutézni, tudiz
v naprosté vétsiné pripadl nedochazi k previsu obdrzenych zaméru.

OITI pfi aktualizaci harmonogramu vyzev komunikuje se ZS ITI tak, aby vyzvy ZS ITI byly casové
zkoordinovany a plynule navazovaly na vyzvy nositele ITI BMO. Harmonogram je aktualizovan dle
pripravenosti konkrétnich projekt na uzemi BMO.
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1.4.2 PRIPRAVA VYZEV

Vyzvy IROP jsou zasilany k pfipominkovéni a kontrole dle termin(i uvedenych v MPIN na RO IROP,
oddéleni implementace integrovanych nastrojl. Po zapracovani pfipominek je vyzva fidicimu organu
zaslana ve formatu pdf. Pfi pfipravé vyzev spolupracujeme s oddélenim ZS ITI — pfedevsim se jednd o
sladovani termin( vyhlaseni jednotlivych vyzev (tj. nositele ITI a ZS ITI).

RO zbyvajicich OP nekontroluji vyzvy nositele ITI. Tyto vyzvy jsou pfipravovény v souladu s jiz
vyhladenymi podminkami vyzev RO. Ve vyzvé nositele ITI mGze dojit ke zpfisnéni podminek oproti
vyzvé RO, a to v ndvaznosti na zmapovanou absorpéni kapacitu nebo zpracovanou Integrovanou
strategii rozvoje BMO.

1.4.3 VYHLASOVANI VYZEV ITI BMO

Vyzvy IROP pfipravuje nositel ve spolupraci se ZS ITl v ndvaznosti na vyzvy RO IROP, které jsou zaslany
k pfipominkovani a kontrole dle terminti uvedenych v MPIN a na RO IROP. Po zapracovani pfipominek
je findlni verze vyzvy zaslana ve formatu pdf. Jak vyzvy nositele, tak také ZS ITI jsou zvefejnény na
Uredni desce Magistratu mésta Brna a na webovych strankach nositele ITI BMO v harmonogramu
vyzev.

Vyzvy OP PIK pfipravuje nositel ITI v ndvaznosti na vyzvu RO. ZS ITl je hodnotitelem projektd
prihladenych do vyzvy RO OP PIK (Uspory energie a Sluzby infrastruktury).

Vyzvy nositele a ZS ITl jsou uverejnény na uUredni desce Magistrdtu mésta Brna a na webovych
strankdch nositele ITI Brnénské metropolitni oblasti v konkrétni den a cas, ktery je stanoven ve vyzvé
nositele a ZS ITI.

Revize vyzev IROP nositele a ZS ITI jsou zaslany k pfipominkovani a kontrole dle termind uvedenych
v MPIN na RO IROP. Po zapracovéni pfipominek je vyzva fidicimu orgdnu zaslana ve formatu pdf.
Aktualni verze vyzvy po revizich je uvefejnéna na urfedni desce Magistratu mésta Brna a na webovych
strankdch nositele ITI Brnénské metropolitni oblasti v konkrétni den a Cas, ktery je stanoven ve vyzvé
nositele a ZS ITI.

Aktualni verze vyzev OP PIK, OPD, OPZ a OPZP po revizich jsou uveiejnény na tGfedni desce Magistratu
mésta Brna a na webovych strankach nositele ITI Brnénské metropolitni oblasti v konkrétni den a cas,
ktery je stanoven ve vyzvé nositele a ZS ITI.

1.5 SBER, PROJEDNANi A ZMENY PROJEKTOVYCH ZAMERU

1.5.1 ZAJISTOVANI ABSORPCNI KAPACITY V AGLOMERACI

Zakladem pro zajistovani absorp¢ni kapacity je dlouhodobd systematicka prace s informacemi o Gizemi,
(datové zdroje, indikatory, dotaznikové Setreni) a v neposledni fadé osobni konzultace s relevantnimi
stakeholdery. Zaroven s tim funguji standardni informacni kanaly (web, tiskové zpravy, letaky).

Vradmci pfipravy strategie a v ndvaznosti na obsdhld jednani s Uzemnimi partnery vznikla interni
databaze absorpcni kapacity tematicky rozdélena dle prioritnich oblasti uvedenych ve strategii. V ramci
pfipravy strategie probihal sbér projektd. Vétsina absorpéni kapacity byla zjisténa jiz v ramci této
pfipravy strategie. V ndvaznosti na nové informace od Uzemnich partneru je interni databaze prabézné
aktualizovana. Dale se u obci v Brnénské metropolitni oblasti systematicky zjistuje absorpéni kapacita,
a to 1x za rok. Prbézné se komunikuje s aktéry ohledné vytvareni integrovaného reseni. Komunikace
tykajici se rozvoje metropolitni spoluprace, naplfiovani strategie a mapovani absorpcéni kapacity
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probihaji také na platformé Regionalni stalé konference pro Uzemi Jihomoravského kraje a Nérodni
stalé konference. Existuji i zaméry, kde OITI nehraje roli mentora a Zadatelé vyuZivaji moznosti vyplnéni
a zaslani formulare projektového zaméru i bez konzultace s OITI. Jedna se o mensinu pfipadl a dle
nazoru ¢lenl PS vykazuji takové zaméry vétsi chybovost.

Systematicka spoluprace s druhym integrovanym ndastrojem CLLD (komunitné vedeny mistni rozvoj),
ktery je realizovany mistnimi akénimi skupinami, probiha pouze v uréitych oblastech. Cinnost mistnich
akénich skupin je dle OITI vice lokdlni a fesi odlisné druhy projekti. Oba nastroje by si nemély
konkurovat, ale navzajem se doplfiovat. Proto je do budoucna tfeba jesté posilit stavajici komunikaci.

Vyzvy nositele ITI jsou vyhlaSovany dle zmapované absorpéni kapacity strategickych integrovanych
projektd. Databaze absorpcni kapacity je interni. Ke zmapovani dochazi nejcastéji na zakladé
pravidelnych navstév Uzemi ORP a pomoci osobnich konzultaci, kde predkladatelé projektovych
zameér( predstavuji svllj zamér, v¢. navaznosti na dalsi projekty, pfipravenost a casovy a finan¢ni ramec.

Web nositele ITI iti.brno.cz je pravidelné aktualizovdn a doplfiovdn o zajimavosti tykajici se rozvoje
metropolitni spoluprace. Nové od roku 2019 existuje také anglickd mutace webu. Pfi propagaci se cili
predevsim na odbornou verejnost, nicméné i predkladatelé projektovych zamér( najdou na webu
vSechny potrebné informace. Nové bylo spusténo také zasilani newsletterl pro zdjemce o déni
v Brnénské metropolitni oblasti.

Cely proces zjistovani absorpcni kapacity probiha pfirozené. Potfeby vychazi pfimo z Gzemi. Dle zavér(
OITl i élend pracovnich skupin ztéZuji cerpani prostredkll celostatni vyzvy, které tematicky a mnohdy i
Casové kopiruji vyzvy ITI.

Mésto Brno 7. 2. 2019 spolu s vyznamnymi partnery (napf. MMR, SMO CR, JMK) usporadalo konferenci
pro odbornou verejnost k problematice metropolitnich oblasti a aglomeraci, ktera se tykala predevsim
jejich budoucnosti a instituciondlniho ukotveni po roce 2020. Viz https://iti.brno.cz/metropolitni-
planovani/metropolitni-konference/.

Seminare pro Zadatele OITI nepofada, jelikoZ je znamé, kdo se do jednotlivych vyzev pfihlasi a s Zadateli
se pracuje individudlné — vétsina vyzev je koncipovana jako nesoutézni.

K oblasti zjistovani absorpéni kapacity v aglomeraci byly vzneseny komentife ze strany clend
pracovnich skupin, se kterymi probihalo diskuzni setkdni. Jedna se zejména o dil¢i ndapady, nikoli
stanoviska celé pracovni skupiny.

V ramci diskuzi se ¢leny pracovnich skupin zaznél podnét sméfujici k vétSimu dlrazu na koordinaci
Zadatelll, zajisténi spolecného promysleni projektl, aby Zadatelé dosahovali vice integrovanych
projektl. V soucasné dobé jsou dle nékterych nazorli mnohdy predkladany projekty, které jsou
samostatné, a integrovanost se k nim hleda spiSe dodatecné. Navrhuje se prohloubit ,pfeddiskuzi”
projektl v ramci pracovni skupiny, ze které by vyplynuly navrhy na Upravy projektu sméfujici k vétsi
integrovanosti. Byl by tim také |épe vyuzit potencial ¢lenl pracovni skupiny, kterd by méla moznost
aktivné posilovat vazby projekt(l. Ostatni ¢lenové pracovni skupiny se domnivaji, Ze role pracovnich
skupin je dostatecné naplnéna. Iniciacni a dalsi ¢innosti by byly pfilis ¢asové a organizacné narocné.
Dle podnét(i od Ridiciho vyboru ITI by mohla existovat neformalni PS k pfipravé projektd a dal$imu
rozvoji spoluprace v BMO, napt. spolecné snidané nebo kulaté stoly k diskuzi feSeni a propojenosti
témat.

Dalsi podnét, ktery vzesel od clenl pracovnich skupin, se tykal spojovani témat v rdmci pracovni
skupiny. Napf. u témat doprava a Zivotni prostfedi a konkurenceschopnost a vzdélavani se vidy
objevuji dvé skupiny odbornik( (bud' na dopravu, nebo na Zivotni prostfedi) a kdyz se fesSi témata
z jedné oblasti, tak musi ztracet ¢as cekanim, az pfijde na fadu uplatnéni jejich odbornosti.

Dle nazor( ¢lend pracovni skupiny patfi mezi hlavni pfednosti OITI zajiStovani absorpéni kapacity
v metropolitni oblasti. Tym OITI pUsobi jako uzel poskytovateld informaci, organizuje setkavani
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relevantnich aktér( a planuje zajisténi propojenosti OITI vynika aktivitou, novymi napady, pracovitosti
a organiza¢nimi schopnostmi.

1.5.2 PRIJEM PROJEKTOVYCH ZAMERU

Proces pfijma zaméru
Sbér projektovych zamérl se v pribéhu implementace nastroje ITI zménil. Do bfezna 2017 se Zadatelé

prihlasovali se do vyzev tak, Ze zaslali sv{j projektovy zdmér na e-mail iti@brno.cz.

Od dubna 2017 z dlvodu lepsi administrace Zadosti a transparentnéjsi komunikaci nositel pfistoupil
k tomu, Ze si nechal vytvofit aplikaci na sbér projektovych zamérid — pz.iti-brno.cz. Tato aplikace nabizi
celou Fadu funkci:

sbér projektovych zamérd v rdmci analyzy absorpcni kapacity,
— shér projektovych zamérd do jednotlivych vyzev,

— informovani Zadatell o stavu hodnoceni jejich projektového zaméru prostfednictvim
automatickych e-maild,

— Casové omezené vyhldseni vyzvy — po uplynuti terminu systém Zzadatele ddle nepusti
vyplriovat/odevzdat projektovy zamér,

— Zadatel ma vSechny hodnotici formuldre prehledné k dispozici v aplikaci — neni nutné posilat
skrze pracovni e-mail,

— sesbirané informace k projektovym zamér(im je mozné vyexportovat do excelové tabulky pro
dalsi analyzy.

Systém na sbér projektovych zamér( je dle ndzoru ¢lena pracovni skupiny velmi dulezity pro priibézné
nahlizeni. OITI vidi, co se chystd a zdmér lze konzultovat jiz v zarodku, coZ vede k vétsi provazanosti
projektovych zamér(. Podobny systém na sbér projektd funguje napf. i v ITI Hradecko-pardubické
nebo Olomoucké aglomeraci.

U kvality projektového zaméru se vyrazné odrazi frekvence konzultaci s OITI. Zadatelé dle podnétu od
¢lent PS ¢asto odbyvaji popis cilovych skupin a popis integrovanosti. Soucasti formulare na projektovy
zameér by dle podnétu ¢lena pracovni skupiny mohl byt popis, co to pfesné integrovanost je. V Sabloné
projektového zaméru by mohla existovat obdoba koincidencni matice, coZ by Zadateli mohlo pomoci
zamyslet se nad integrovanosti projektu. Ne vSechny projekty vykazuji integrovanost s jinym projektem
a ubiraji alokaci skuteéné integrovanym projektlim, jejichZ pfiprava trva déle a jsou tak podavany
pozdéji. PfevaZuje tak vétsi pocet mensich projekt(, které se mohou snadnéji a rychleji pripravit.

Reseni problém pfi pFijmu zamérd
K pfevisu zamérl dochazi jen vyjimecné. Projekty, které jsou v souladu s ISR BMO, jsou dale hodnoceny
na Urovni ZS ITI/RO.

Stiznosti Zadatel(l na drovni nositele ITI dosud nebyly feSeny, v tomto ohledu je stavena metodika
reseni stiznosti na Urovni nositele ITI (viz Metodika vyfizovani stiznosti).
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Motivace €lent PS/RV ITI

Motivaci ¢lentl PS a RV ITI Ize odvodit od jejich G¢asti na jednanich — v tomto ohledu jesté nenastala
situace, kdy by byla dana PS /RV neusnaenischopna. Zaroveri se cca polovina &len(i PS/RV jedndni
Ucastni aktivné (doptava se, pfichazi s ndvrhy) a se zaujetim pro véc.

1.5.3 ZMENY V PROJEKTOVYCH ZAMERECH

Na zmény projektového zaméru, resp. projektu, je potieba se divat dle toho, v jaké fazi hodnoceni se
projektovy zamér, resp. projekt nachazi. Rovnéz je dulezité, v ramci jakého operaéniho programu je
projekt realizovan — nékteré fidici orgdny nevyzaduji stanovisko nositele strategie (OPZ), jiné Fidici

s ee

Zmény projektového zaméru po prihlaseni do vyzvy nositele, resp. po uzavieni vyzvy nositele, nelze
provadét, aniz by je posvétila pracovni skupina €& Ridici vybor ITI. Tato situace nastava pouze v pfipadé,
kdy tematicky zamérend pracovni skupina pozaduje prepracovat projektovy zamér, zadatel pozada
¢leny PS o opravu projektového zaméru, Ridici vybor ITI vyzve zadatele k pfepracovani projektového
zaméru.

Zmény projektt pred prihlaSenim do vyzvy RO/ZS ITI nositel strategie nesleduje. Zadatel mGze snizit
rozpocet projektu, resp. CZV a dotaci, zvysit indikatory.

Zména projektu v priibéhu hodnoceni projektu na RO/ZS ITI nositel strategie neposuzuje, jedna se o
zmény, které musi zadatel provést, aby byla mozna realizace projektu.

Ke zménam projektu po udéleni pravniho aktu, resp. tésné pred vydanim pravniho aktu (OPPIK), se
jiz nositel ITI musi dle platnych metodik vyjadfovat. ZaleZi na typu zmény a operaénim programu.

Obecné se viak jedna o proces, ktery administrativné zaté?uje zadatele, zaméstnance OITI, ¢leny RV
ITI a zaméstnance zodpovédné za hodnoceni projektu. Ze zkusenosti nositele strategie vyplyva, Ze ani
jedna zména projektu, ktera byla doposud evidovdna, nebyla takového charakteru, Ze by bylo nutné
zadost o zménu neschvalit. VSechny potiebné informace o zménach projektl jsou k dispozici
v monitorovacim systému, do kterého ma nositel strategie pristup. Nositel strategie neni schopen
ovlivnit externi vlivy, které na projekt plsobi (napf. vybérova fizeni). Do budoucna bychom se radi jako
nositel ITl vyjadiovali pouze k tém zménam, které méni vécnou podstatu a tematické zaméreni
projektu.

1.6 TOP 3 ZALEZITOSTI ZTEZUJiCi ADMINISTRACI ITI Z POHLEDU NOSITELE

SpiSe nez dotaz na administraci ITI by méla byt otdzka zaméfena na TOP 3 véci, které pomahaji fizeni
integrované strategie (evaluace pfece neni zaméfena na evaluaci ITI, ale na evaluaci integrované
strategie). Dle OITI se jednd o nasledujici véci:

— NepruZny proces zmén integrovanych strategii (pfedevsim aktualizace financnich plant —
MS2014 nebyl pfipraven na administraci integrovanych nastroju).

— Administrativné narocny proces posuzovani zmén integrovanych projekt na drovni nositele
ITI — informace nepfindseji nositeli ITI Zddnou pfidanou informacni hodnotu.

—  Duplicitni vyhla$ené individudlni plodné vyzvy (zejména IROP, OPZP, OPPIK).

Duplicitni vyhlasené individualni projekty byly zmifiovany i pti diskuzich s ¢leny pracovnich skupin.
Dlvodem je Castecné skutecnost, Ze pro nastroj ITl jsou alokované omezené prostiedky a u vybranych
témat s vysokou absorpcni kapacitou (napf. témata spadajici pod OPPIK) je tak vyssi konkurence.
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Dalsim divodem mUZe byt, Ze pfi celostatni vyzvé nelze projekty prezentovat a pfedem konzultovat,
je tak zaji$téna vétsi anonymita a nezavislost vybéru projektl. Zadatelé v realité ¢asto maji pfipravenou
projektovou zadost do celostatni vyzvy i do vyzvy ITI.

1.7 TOP 3 ZALEZITOSTI USNADNUJICi ADMINISTRACI ITI Z POHLEDU NOSITELE

SpiSe nez dotaz na administraci ITI by méla byt otdzka zaméfena na TOP 3 véci, které pomahaji fizeni
integrované strategie (evaluace pfece neni zaméfena na evaluaci ITI, ale na evaluaci integrované
strategie). Rizeni integrované strategie pomahd zejména:

— Webova aplikace pro sbér a administraci projektovych zaméra.

—  Pfistup tidicich organ( pfi posuzovani vyzev nositele — konkrétné se jedna o OPZ, OPPIK, OPZP
a OPD — tyto fidici organy nepoZaduji po nositeli zasilat jeho vyzvy k odsouhlaseni — nezvysuji
tak administrativni zatéz.

— Dobre fungujici systém &innosti a spoluprace pracovnich skupin a Ridiciho vyboru ITI.

1.8 SHRNUTI CASTI 1

Za fizeni strategie, rozvoj metropolitni spoluprace v Brnénské metropolitni oblasti, nastaveni internich
procesl a ¢innosti, které souvisi s realizaci integrované strategie, je zodpovédné Oddéleni fizeni ITl a
metropolitni spoluprace, které je soucdsti Odboru strategického rozvoje a spoluprace MMB. Persondlni
zajisSténi je dostatecné. V pracovnim tymu dlouhodobé neprobihaji vétsi zmény a jeho stabilita
napomaha efektivni implementaci strategie.

Celkové lze konstatovat, Ze nastavené procesy pro implementaci strategie funguji velmi dobre.
Vyraznéjsi zmény integrované strategie neprobihaly. Aktualizace finan¢nich pland je nepruznd —
MS2014 nebyl pfipraven na administraci integrovanych nastrojd. Pfiprava harmonogramu vyzev a
vyzev nositele funguje bezproblémové. Administrativné ndrocny je proces posuzovani zmén
integrovanych projekt( na Urovni nositele ITI. Cely proces komplikuji i duplicitni vyhlaSené individudlni
plo$né vyzvy (zejména IROP, OPZP, OPPIK).

Pro sbér a administraci projektl se velmi osvédcila webova aplikace. Spoluprace mezi 3 pracovnimi
skupinami a Ridicim vyborem ITI funguje velmi dobte. Pro zajitovani absorpéni kapacity probiha
dlouhodoba systematicka prace s informacemi o Uzemi, (datové zdroje, indikatory, dotaznikové
Setfeni) a v neposledni fadé osobni konzultace s relevantnimi aktéry.

Nastaveni internich procest nositele ITI je funkéni a efektivni — Vyrok plati VELMI.
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2. ZHODNOCENI REALIZACE INTEGROVANE STRATEGIE

2.1 METODICKY PRISTUP ZPRACOVANI CASTI 2

Zpracovani ¢asti 2 se vénuje zachyceni efektu implementace strategie. Cast 2 odpovida na evaluaéni
otazku ¢. 2: Do jaké miry se dafi naplfiovat integrovanou strategii?

Odpovédi jsou zaloZeny na diskuzi s vybranymi ¢leny pracovnich skupin a na diskuzi se zastupci Ridiciho
vyboru ITI. Probéhlo celkem 8 diskuznich setkani k jednotlivym tématlm strategie a obecnéji pojaté
setkani se zastupci Ridiciho vyboru ITI. Setkani se obvykle sou¢asné tcastnili zastupci Magistratu mésta
Brna a Krajského uradu Jihomoravského kraje. Zamérem bylo konfrontovat pohled rozvoje mésta a
pohled rozvoje regionu.

Mezi zapojené subjekty patfili zastupci:
— Odbor socidlnich véci Krajského Uradu Jihomoravského kraje.
— Odbor regionalniho rozvoje Krajského uradu Jihomoravského kraje.
— Odbor Skolstvi Krajského uradu Jihomoravského kraje.
— Odbor dopravy Krajského uradu Jihomoravského kraje.
— Odbor strategického rozvoje a spoluprdce Magistratu mésta Brna.
— Odbor socialni pé¢e Magistratu mésta Brna.
— Odbor Zivotniho prosttedi Magistratu mésta Brna.
— Radni mésta Brna pro oblast Uzemniho pldnovani.
— Koordinator tvorby Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani Brno.
— Betanie — kfestanska pomoc.
— Krajska hospodafska komora jizni Moravy.
— Asociace nestatnich neziskovych organizaci Jihomoravského kraje.

Pro diskuze byla sestavena tzv. intervencni logika — jednotlivé problémy, potieby a vychodiska (vyroky
ze SWOT analyzy) ze soucasné ISR BMO byly tematicky seskupeny pod specifické cile a opatieni ISR
BMO. U témat byla nasledné diskutovana aktualni situace, vyvoj v poslednich 5 letech a mozny budouci
vyvoj. Redeny byly i problémy, potfeby a vychodiska, které se nové objevily. Ramcovymi diskuznimi
otazkami v ramci jednotlivych témat bylo:

— Co sejiz podafrilo?

— Jak se situace vyviji?

— Jaky je aktualni stav?

— Na co se nejvice zaméfit do budoucna?

Odpovédi byly posléze konfrontovany se zachycenim situace a pland vISR BMO a s dalSimi
informacnimi podklady nositele strategie.

V ¢ésti 2.2 jsou sepsany nazory a podnéty zapojenych subjekttd s dlirazem na problémy, potfeby a
vychodiska z ISR BMO, které se za poslednich 5 let vyvinuly, pfipadné prestaly platit. Ostatni
nezminované faktory jsou dle zapojenych aktér(i vesmés stdle platné. Dale jsou shrnuty podnéty,
které se v soucasné ISR BMO nevyskytuji, pfitom je komunikacni partnefi povaZuji za vyznamné.
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Cést 2.3 Cerpa zejména z €asti 2.2 a informaci ze Zpravy o plnéni integrované strategie k 31. 12.
2018.

Cést 2.4 kromé& nézor(l a podnétli zapojenych subjekt(l ¢erpa ze Zpravy o plnéni integrované
strategie k 31. 12. 2018 a Mapy projektd ITI.

Cést 2.5 se opira zejména o interni hodnoceni pracovniky OITI.
Cést 2.6 Cerpd opét z informaci ze Zpravy o plnéni integrované strategie k 31. 12. 2018 a z nazor(
a podnétll zapojenych subjekt.

Obsahové a také zakladni strukturou ¢ast 1 respektuje zadani Mid-term evaluace realizace strategii ITI.
Pfed podkapitoly feSici jednotlivé evaluacni podotdzky byla doplnéna podkapitola 2.1 Metodicky
pfistup zpracovani ¢asti 2. Dale byly pro Ucely nadpist zjednoduseny/zkraceny nazvy evaluaénich
podotdzek. Jejich plné znéni je vidy uvedeno pod nadpisem. Pro zachovani logiky vykladu doslo
k prehozeni poradi odpovédi na nékteré evaluacni podotazky (otazka 2.3 zafazena azza 2.4 a 2.5).

2.2 PLATNOST VYCHODISEK PRO REALIZACI INTEGROVANE STRATEGIE

Cast 2.2 odpovida na evaluaéni podotazku €. 2.1: Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci
integrované strategie, tj. zavéry SWOT analyzy, stale platné.

Dle vypovédi zapojenych subjektl Ize celkové konstatovat, Ze vychodiska pro realizaci integrované
strategie jsou vesmés stale platna. Specifické cile a opatfeni strategie v prevazujici mife odpovidaji
aktudlnim potfebam a problémim Gzemi. Od vzniku ISR BMO neuplynula tak dlouha doba, aby se
situace dramaticky zménila. Existuji vSak oblasti, kde |ze komentovat zlepsSeni, ¢i zhorSeni, castecné se
objevila nova témata. Hlavni zmény jsou komentovany v nasledujicim textu a doporucuje se jednotlivé
vyroky zohlednit pfi aktualizaci ISR BMO, coz poslouzi k presnéjsimu zacileni aktualizovanych opatieni
a cild.

V oblasti dopravy jsou dle komunikacnich partnerd silné stranky Brnénské metropolitni oblasti stale
platné. Ne vSechny prednosti jsou vSak plné vyuzity. Stdle se nedafi naplnit potencidl brnénského
letiSté. Leteckd doprava z Brna se nezlepsila. Stale se nelétd do prestupnich uzlG v prestupni Casy.
Dobré letecké spojeni by pfitom mohlo zajistit dal3i rozvoj Brnénské metropolitni oblasti.

Dobra poloha mésta s dobrym napojenim na okolni centra klade vyssi naroky na kapacitu silnic i
Zeleznic. Zkvalitnéni Zeleznice na vysokorychlostni v poslednich 5 letech také nebylo naplnéno.
Postupné se zlepsuje projektova ptiprava vyznamnych silni¢nich staveb.

V Brnénské metropolitni oblasti od roku 2014 roste hustota dopravy. ZvySuje se motorizace a
pramérny pocet automobilll na domacnost.

Nékteré slabé stranky identifikované v roce 2014 se castecné podafrilo resit, pfipadné se projekty na
jejich feSeni posunuly kupredu. Jednd se zejména o dopravni termindly, zachytna parkoviste,
infrastrukturu kolejové dopravy ve mésté Brné i kvalitu vozi méstské hromadné dopravy v Brné.
Ostatni slabé stranky jsou stale platné.

PrileZitosti identifikované v roce 2014 jsou stale platné. Ve vétsi mite se jich vSak nedafrilo vyuzit, nebo
vlbec nenastaly.

Nékteré hrozby naopak naplnény byly, zejména jiz zmifovana intenzita individualni automobilové
dopravy. Ostatni hrozby z(stdvaji stale platné.

V uplynulych 5 letech se podafilo vybrané dopravni problémy a potieby castecné resit. Postupné se
zlepsuje bezbariérovost a infrastruktura verejné hromadné dopravy nakupem bezbariérovych vozl
hromadné dopravy a realizaci pfestupnich terminald.
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Stéle se zvysuje trend prace z domu a na velké vzdalenosti. ZvysSuje se ochota dojizdét za praci, coz
zvySuje naroky na dopravni obsluznost a dostupnost. Integrovany dopravni systém Jihomoravského
kraje funguje velmi dobte. Rada problém0 a potfeb z{istava.

U telematiky byla sice realizovdna dilci feseni, jednalo se vSak zejména o autonomni projekty bez
integrovanych prvkd. Casto se jen obnovovala sou¢asna technika. Byly by zde potfeba vétsi inovace —
telematiku napf. upravovat tak, aby se zlepsila prijezdnost méstské hromadné dopravy.

Stale nerealizovany zUstavaji paterni silnice, Zeleznice a obchvaty.

Potteby zvyseni bezpecnosti cyklistické a pési dopravy a nedostatecné zastoupeni udrzitelnych forem
dopravy se prohlubuje.

Se zvysujici se hustotou dopravy jsou spojeny problémy snizujici se bezpeénosti dopravy a zvysujici se
problém se zacpami, zejména ve mésté Brné.

Komunikacni partnefi se shodli na potfebé pokracovani ve vystavbé prestupnich terminali na okraji
mésta Brna a v zazemi BMO, vybudovani systému park and ride s informacemi o obsazenosti idealné
na konecnych zastavkach méstské hromadné dopravy nebo u zastdvek Zeleznice.

V oblasti dopravy je dle nazort komunikacnich partner( dllezité zamérit se na cokoli, co je alternativou
k individudlni automobilové dopravé — zejména cyklodoprava, tramvajovd doprava. Zeleznice z
kapacitnich divodd neni dle jejich vypovédi v dohledné dobé vhodnou alternativou. Rekonstrukce
soucasné Zeleznice kapacity nenavysi, spiSe pfes nové bezpecénostni prvky snizi.

IdedIni provazanost dopravnich projektl by bylo dojet na kole ze zazemi mésta Brna na kraj Brna,
prestoupit v termindlu na tramvaj. V ptipadé pouziti individudlni automobilové dopravy zaparkovat
auto na park and ride a pokracovat tramvaji nebo si vypljcit kolo a pokracovat na kole. K tomu vsak
chybi cyklostezky uvnitf mésta. Uvedené modelové feseni je provazano na podporu zaméstnanosti a
konkurenceschopnosti vzhledem ke zvysujici se suburbanizaci (spojené s nedostatkem moznosti pro
vystavbu ve mésté) a dojizd'ce za zaméstnanim do mésta Brna.

Pro motivovani obyvatel k dojizdéni za praci jinak neZ individudlni automobilovou dopravou je nutné
pokracovat ve vystavbé prestupnich termindll i v ostatnich centrech Brnénské metropolitni oblasti.

V ramci diskuzi pfi tvorbé stfednédobého hodnoceni byly v oblasti dopravy zdlraznény nasledujici
problémy a potieby, které je tfeba fesit i do budoucna:

— Potfeba cyklostezek zejména pro denni dojizdku z nejblizSiho zazemi mésta Brna.
— Vybudovat sit cyklostezek uvnitf mésta Brna (stale napf. chybi podjezd ulice Hladikovy).

— Potfeba reseni obchvatl u silnic v koordinaci mezi obcemi (zajisténi pozemkl) a krajem
(zajisténi vystavby a financovani).

— Potfeba zkapacitnéni dalnice D1, vystavby R43, D52, VMO.

V poslednich 5 letech se v oblasti konkurenceschopnosti vyrazné zlepsila nezaméstnanost a snizil podil
absolventl mezi nezaméstnanymi. Noveé vznikl, pfipadné vzrostl vyznam u firem v oblasti sluzeb (napf.
KIWI, KBC, PPG, IBM), kde nachazi uplatnéni absolventi. V mezikrajském srovnani vsak Jihomoravsky
kraj stéle patfi k Uzemim s vyssi nezaméstnanosti.

BMO se nové potyka s extrémné nizkym poctem volnych pracovnik(i na trhu prace. Re$enim je ziskavat
pracovniky ze zahranici, vysoce kvalifikované zaméstnance zejména ze zemi EU svysokou
nezaméstnanosti (Portugalsko, Spanélsko, Italie, Francie). Zarovef s timto trendem musi byt kladen
dliraz na integraci cizincl napf. podpora cizojazycnych skol, vyuka ceského jazyka, aby zde mohli
zGstavat i dlouhodobéji.
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Dlouhodobou nezaméstnanost, ktera je v porovndvani s ostatnimi metropolitnimi oblastmi stdle
vysoka, je potieba fesit na Urovni statu.

Z rozhovorl vyplyva, Ze v kontextu konkurenceschopnosti se polarita mezi méstem Brnem a zazemim
postupné snizuje.

Progresivni hospodarska odvétvi s vyssi pfidanou hodnotou se i nadale koncentruji v Brné. V zazemi by
se mél dle nazord komunikacnich partnert umistovat lehky primysl s nizsi pfidanou hodnotou. Spolu
s tim je potteba chystat infrastrukturu pro dopravu, zejména pro kamionovou dopravu.

V Brné je prostor pro rozvoj firem v oblasti sluZeb. Existuje zde potencial pro vyuZiti brownfieldl napfr.
vyuziti kdznice a kreativniho centra jako podnikatelského inkubatoru a mista pro oZiveni spolecensko-
kulturniho Zivota v centru mésta.

Inovacni potencidl BMO se stale zlepSuje. Funguje Jihomoravské inovaéni centrum, vznika stale vice
start-upU. Probiha preinkubacni systém — uvadéni napadu do redlu. Je vsak potieba pracovat vice do
Sitky — v rdmci zavedenych systémU se vénovat vice klientim.

Spolu se zvysujici se podnikatelskou aktivitou vznika i potfeba rozrlstani center sdilenych sluzeb.

Postupné se snizuje pocet vysokoskolskych studentl v Brné. Masarykova univerzita zkvalitfiuje vyuku.
Probiha zvySovani poctu zahranicnich studentd. V oblasti nabidky a kvality vysokoskolského vzdélavani
roste konkurence Olomouce.

Stdle plati, Ze se vBMO nachdzi vysoka koncentrace organizaci vyzkumu a vyvoje a vysoky podil
zaméstnancl ve vyzkumu. Cast jich je neudriitelnych a ocekdva se sluovani, presouvani,
preorganizovani.

Vramci Masarykovy univerzity funguje centrum pro transfer technologii. Je vSak potfeba jeho
zefektivnéni, stale existuje deficit ve spoluprdci firem a organizaci vyzkumu a vyvoje. Spoluprdce neni
systematicka, spiSe jen na konkrétnich projektech.

Nizké je také propojeni vyzkumnych center a vysokych Skol i sité mezi samotnymi vyzkumnymi
organizacemi. Existuje prostor pro dalsi zefektiviiovani spoluprace verejného sektoru,
védeckovyzkumného sektoru a firem.

Pretrvdva nedostatek propagace vyzkumu, inovaci a moZnosti spoluprace. Vyzkumna centra propaguji
spise sebe sama nikoli v(ci cilovym skupinam.

V radmci diskuzi pfi tvorbé stfednédobého hodnoceni bylo dale feSeno, Ze v Uzemi existuje zbytecné
mnoho diskuznich platforem v tématu konkurenceschopnosti a vieobecného rozvoje uzemi. Jedna se
napf. o mésto Brno, Jihomoravsky kraj, JIC, tripartita, ITl BMO. Rada zaleZitosti a témat se Fesi vicekrat.
Diskuze by se mély zjednodusit a zjiSténé poznatky ve vétsi mite vzajemné sdilet.

V Brnénské metropolitni oblasti se dle vypovédi oslovenych aktérd za poslednich 5 let zvysil pocet Zzaka
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Objevilo se nové téma rovnych pfileZitosti a inkluze ve
vzdélavani. S tim se vyrazné zvysSila administrativni ndroc¢nost pro Skoly a potreba lepsi koordinace a

vrv v

spoluprdace napftic¢ Skolami, sdileni dobré praxe a spoluprace s rodici.

Systém prace s nadanymi zaky se dle komunikacnich partner( v poslednich 5 letech nijak neposunul.
Funguje na stfednich a vysokych Skolach, potteba je vice otevfit i pro zakladni Skoly.

Potfeba zvy$eni dostupnosti, kapacit a kvality zafizeni pro vzdélavani a CZV byla ¢aste¢né naplnéna
projekty na vybaveni technickych stfednich skol, které jsou vyuZivany i na vzdélavani dospélych (IT
simulator na kyberbezpecnost a strojirenstvi CNC kurzy).

Potfeba propojovani skol, firem a celoZivotniho vzdélavani stale pretrvava. Existuje také potreba
osvéty, aby se lidé vice vzdélavali kvlli moznosti zmény prace. V realizaci je podpora kariérového
poradenstvi, podnikavosti pro udrzitelny rozvoj a dalsiho vzdélavani v Jihomoravském kraji (KaPoDaV).
Funguje Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu.

19



Mid-term evaluace Integrované strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro uplatnéni ndstroje ITI

Lokalni nedostatecna (zejména v oblastech s novou vystavbou) kapacita predskolnich zafizeni se
postupné presunuje do zakladnich a stfednich Skol (do roku 2022 se ocekava rist o vice nez 1000
studentd strednich Skol, ktery bude koncentrovan zejména ve mésté Brné). Tato problematika je
prabéiné fesena, probiha vystavba novych prostor.

Zlepsilo se vybaveni skol, stale jsou vSak potieba ucebny pro pfirodni a technické védy, zahrady pfi
Skolach, télocvicny a venkovni sportovisté. Vznika i vice soukromych typl skol.

V mezinarodnim srovnani se stale zhorsuji vysledky testl zakd.

Zazemi a vybaveni stfednich $kol se zlep$uje. Prohlubuje se spolupréce ZS a SS v oblasti technického
vzdélavani.
Zvysuje se potreba zaméstnavatel(l zaméstnavat stfedoskolaky v priimyslovych a stavebnich oborech.

Prohlubuje se nesoulad mezi skladbou vzdélavani a strukturou ekonomiky. Firmy se vsak snazi se
Skolami spolupracovat.

V reformé skolstvi a jeho financovani jsou stdle nejasnosti.

Subjekty plsobici v oblasti skolstvi se musi potykat s ¢astymi zménami v legislativé. Internacionalizace
vzdélavani stale pokracuje, pocet cizincl se zvysuje i v materskych Skolach. V izemi v této oblasti velmi
dobre funguje Expat centrum.

7 s

V ramci diskuzi pfi tvorbé stftednédobého hodnoceni byly v oblasti konkurenceschopnosti a vzdélavani
zdlraznény nasledujici problémy a potreby, resp. témata, které je tfeba resit i do budoucna:

—  Zvysuje se migrace 74k stfednich kol z oboru na obor a vysoka nelspé$nost studenttl na VS
z dlivodu podcenovani kariérového poradenstvi. Existuje potfeba zastfesujici koordinace mezi
Skolami a zaméstnavateli.

— Potencidl spoluprace v rdmci Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani a mistnich akénich
planl rozvoje vzdélavani.

— Nedostatek uciteld zejména v technickych oborech (matematika, fyzika), starnouci
pedagogické sbory.

— Problémy s bezbariérovosti ve starsich skolnich budovach.

— Pokracujici potfeba internetu do Skol.

V oblasti Zivotniho prostiedi stdle roste vyznam klimatickych zmén, jehoZz dlisledkem je zejména
sucho. BMO je jednou z nejvice postizenych oblasti. Uzem{ je typické rozhranim biodiverzity (pomérné
zalesnéna severni Cast versus jizni ¢ast s pfevahou orné pldy). Sucho se tak nejvice projevuje zejména
v jiZni Casti.

Sucho je spojené se zvysujicim se problémem vodni a vétrné eroze. Mezi mozna reseni patfi oddilna
kanalizace, retence vody, zelené stfechy, zadrzovani destové vody, zastifiovani.

Stav odkanalizovani obci se v poslednich 5 letech zlepsil, stéle vSak existuji obce, kde neni dofesené.

Protipovodnova opatfeni jsou pouze lokalni, ne systematicka. Podél Svratky a Svitavy je vSak problém
pfi vyjednavani s Povodim Moravy pti povolovani staveb.

Problémy v oblasti imisni zatéZze Uzemi stale pretrvavaji. Problémem je zejména polétavy prach
v centru mést. Situace je prechodné zhorsena kvali stavbam v okoli Zvonarky.

Ke Spatnému stavu ovzdusi pfispivaji lokalni topenisté, paleni listi na zahradkach.

Redenim je zavedeni nizkoemisnich zén zejména pro auta, rezidentni parkovéni, zkapacitnéni
objizdnych tras, vystavba brnénského meéstského okruhu, castéjsi kropeni komunikaci, feSeni R43,
vystavba obchvat(l. Pro staciondrni zdroje znecisténi jsou dobrym fesenim kotlikové dotace, ve kterych
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by bylo vhodné pokracovat. Je potfeba i omezeni spalovéni odpadu, zejména v udolich, kde se vyskytuji
zahradky, zajistovat svoz bioodpadu.

V ramci diskuzi pfi tvorbé stfednédobého hodnoceni byly v oblasti Zivotniho prostfedi zdlraznény
nasledujici problémy a potreby, resp. témata, ktera je tfeba tesit i do budoucna:

— Aktualné fesSenym problémem je sanace ekologickych zatézi napr. Zbrojovka nebo Vinéna.

— OhroZenim je zpfisnéni nakladani s odpady pro obce ze strany MZP. V oblasti odpadi je
potfeba pokracovat v budovani kontejnerovych stani, podzemnich kontejnerld. Mély by se
vytvorit pobidky, aby se odpad vozil do spalovny.

— Prilezitosti je vyuZivat nové technologie na Uspory energii v budovach. Velky potencial existuje
u nakupnich center, kampusUl a v oblasti spotfeby energie. SniZovani energetické narocnosti,
vystavba zelenych stfech, rekuperace, umisténi solarnich paneld na domy. Mélo by se jednat
0 povinnosti pro investory.

— Hrozbou a zaroven prilezitosti je novy zakon o odpadech a razantni zvySeni poplatkd za
skladkovani.

— Potfeba revitalizace zelené na sidlistich a ve méstech.

V poslednich 5 letech se prohlubuje potfeba vystavby socialnich byt ve vSech ¢astech Brnénské
metropolitni oblasti. Existuji projekty, v ramci kterych mésto Brno nabizi byty pro specifické cilové
skupiny, situace se tak postupné zlepsSuje. Postupné se opravuji star$i domy, existuje potencial
brownfieldl. Potfeba socialnich bytl se v3ak stale zvySuje kvili kombinaci vice divodi:

— Probiha transformace socidlnich sluzeb spocivajici v pfechodu z pobytové, Ustavni péce do
samostatnéjSiho bydleni a terénni podporu poskytovanou v pfirozeném prostredi, s ¢imz
souvisi zvySena potreba socidlnich byt(.

— Zvysuje se pocet se