Priloha 4: Analyza rizik
Analyza rizik pracuje s kritickymi faktory implementaéni faze integrované strategie. Analyzovana jsou
tedy potencialni rizika procesu prace s dokoncenou ISR BMO. Jednotliva rizika jsou rozdélena do

nékolika kategorii:
e financéni a ekonomicka,
e organizacni,
e vécnj,
e spojena s realizaci klicovych intervenci.

Pro kazdé riziko byla identifikovana vyznamnost rizika (Skala 1-5 stim, Ze stupen 1 predstavuje
naplnéni vyznamné ohrozit pfipravu nebo implementaci ISR BMO nebo jeji dil¢i ¢asti. Dale je
vyhodnocena pravdépodobnost rizika vyjadfujici, sjakou pravdépodobnosti se riziko naplni.
Pro pravdépodobnost rizika je opét zvolena Skala 1-5, kde stupen 1 predstavuje nejmensi
pravdépodobnost rizika a stupen 5 pravdépodobnost nejvyssi. Vysledny dopad rizika je soucinem
vyznamnosti a pravdépodobnosti s tim, Ze vysledna skéla je definovana takto:

e 1-6 nizky dopad,;

e 7-13 stfedni dopad;
e 14-19 vysoky dopad;
e 2025 kriticky dopad.

Pro vSechna identifikovana rizika jsou navriena opatfeni k jejich snizeni, dlraz je pfitom kladen
predevsim na rizika s kritickym nebo vysokym dopadem. Analyza rizik je provedena v tabulkové
formé na nasledujicich stranach.



.. . . , Pravdé | Vysledny | Uroven . wr e
Riziko Popis Nositel Vyznam. b i .. Opatfeni k Fizeni rizika
p. dopad rizika
Finanéni a ekonomicka rizika
Pfi¢inou rizika je neadekvatni odhad . . ,
o y . S e ‘- Riziko bude eliminovano dikladnou konzultaci
nositeld integrovanych projektl ve fazi . , v o S ,
. . . . projektovych zamér( na tematickych pracovnich
Nedostatek pfipravy integrované strategie. Ten mohl . . fvr o -
. , v , , , | skupinach, které budou pro dil¢i cile tvofit tzv. fise
projektovych spocivat jak v chybném posouzeni . Vysoky | . R o et .
(v . , . Nositel ISR | 5 3 15 integrovanych feseni zahrnujici konkrétni integrované
zaméru pro integrovaného charakteru projektu, tak dopad . , . . .
. . " o . projekty. Pracovni skupiny budou diskutovat nejen
néktera opatfeni | napfiklad v nespravném odhadu " . . . .
. . . potfebnou integrovanost projektu a jeho synergie, ale
schopnosti spolufinancovani projektu ve . . Y
- . rovnéz redlnost jeho harmonogramu a rozpoctu.
fazi realizace.
Pri Idfarjt'tlkv?q prgjektovy’ch z.amerEJ >€ Toto riziko Ize vzhledem k jeho vyznamu i
vychazi vétSinou i z pouhych ideovych N . o . A
A D . pravdépodobnosti naplnéni vnimat jako zcela klicové.
. zamérl nebo zamér(, které jsou na . L , . . o
Nedostatecna "y ey . . . Riziko bude eliminovano peclivou identifikaci nékolika
fipravenost zacatku zpracovani potrebné projektové Kriticky | zamérq, které mohou byt k ¢erpani penéz pFipraveny v
P p . dokumentace. Riziko nedostatecné Nositel ISR | 5 5 25 v |z .e Y eve .o ouv y cerpa pe’ ezp p @ ,e Y
projektovych .. - , L dopad horizontu nékolika mésic(, a urychlenym zahajenim
. ptipravenosti integrovanych projektd v v . , ” e N .
zaméra i s . oy pfipravy nékterych dalSich projektl. Kromé toho je
Uvodni fazi realizace ISR BMO mize o . o, L S
. v ., riziko zohlednéno v realistickém nastaveni finan¢niho
znamenat nemoznost zacit Cerpat financni y
prostiedky dle finanéniho planu ISR BMO. planu.
V soucasné dobé finan¢ni naroky
PHli¢ velke projektovych zamérl presahuji financni Toto riziko ma pouze stfedni dopad, protoZe alokace
L, moznosti ISR BMO. Je tedy zfejmé, Ze na ISR BMO je pfedem zndmd a skutecnost, Ze budou
finan¢ni naroky . vy . . L .
. . nebude mozné podpofit vSechny. Toto . ., | podpofeny ty projekty, které nejlépe plni cile ISR BMO
projektovych oy . . . Stfedni | . . e » Y oy el
oy . mUzZe vést i tomu, Ze budou podporeny Nositel ISR | 4 2 8 je logickd a opravnéna. V ptipravné i realiza¢ni fazi
zamérd vzhledem dopad

k finan¢ni alokaci
ISR BMO

méné kvalitni, ale pripravené projekty, na
ukor projekta, které skutecné naplnuji
integrovany a synergicky charakter ISR
BMO.

jsou zavedeny postupy, které umozni dlouhodobé
planovani slozitéjsich projektd s vyznamnym
pozitivnim dopadem na aglomeraci.




Riziko Popis Nositel Vyznam. Pravdé | Vysledny l{r?ven Opatieni k Fizeni rizika
p. dopad rizika
Uvedené riziko by potencidlné mohlo predstavovat
vyznamnou hrozbu znemoZznujici realizaci fady
integrovanych projekt0 a tedy i napInéni cild ISR BMO.
Pravdépodobnost naplnéni tohoto rizika je stfedni. SM
Nedostatek Toto riziko spociva ve Spatném odhadu Brno provedlo v pfipravné fazi dikladnou analyzu
penéz na finanénich narokd jednotlivych projektd, Stredn( financnich potfeb a zdrojl tak, aby mohlo provést
spolufinancovani | jakoZ i v chybném odhadu ekonomickych Nositel ISR | 4 3 12 dopad kvalifikovany vybér projektt zafazenych do ISR BMO.
projektll ze ukazatell a solventnosti nositeld projektd P SM Brno potreby spolufinancovani projektd bez
strany nositelQ v nasledujicich letech. problém pokryje. Finance z méstského rozpoctu
uréené na investice prevysuji ¢astku kazdorocné
potfebnou pro spolufinancovani ISR BMO. O
provedeni dikladné analyzy byly poZadany i dalsi
subjekty, ktefi budou v roli nositel( projekt(.
Organizacni rizika
x . S Realizace vSech opatfeni je v harmonogramu
Casovy harmonogram je jednim ze . "o S
. . o . nastavena tak, Ze probiha kontinualné po celou dobu
zakladnich parametrd, které budou . S
. . Y L realizace ISR BMO. Financni plan ISR BMO a
doprovazet rezervaci prostredku pro ISR jednotlivych opatfeni na jednotlivé roky byl sestaven
BMO u jednotlivych OP. Dle MPIN budou J y P ) N . Y ,y o
. o o tak, aby bral v potaz dobu predpokladané ptipravy a
moci RO jednotlivych OP v pfipadé . . i S , S e
" L . . realizace identifikovanych integrovanych projektd,
Nedodrzeni neplnéni financniho ci casového Vysoky ficemz pocita i s delSim horizontem ptiprav
¢asového harmonogramu cast prostfedkd jednoho Nositel ISR | 5 5 25 dZ ady Eom Iik:vané'éich roiekti Harmong er .:; tedv v
harmonogramu ISR BMO prealokovat na jiny, jenz ¢asovy a P P ) proj ) & J ¥

financni plan pini a predstavuje
dostatecnou absorpcni kapacitu. Neplnéni
harmonogramu by tak v kone¢ném
dlsledku mohlo znamenat ztratu ¢asti
alokace.

souladu se vSemi dostupnymi informacemi o
potencialnich projektech naplfiujicich opatfeni ISR
BMO. Harmonogram specifickych vyzev na
predkladani integrovanych projekt(l v jednotlivych OP
bude pfitom koordinovan ze strany MMR a ze strany
Narodni stalé konference.




- . . . Pravdé | Vysledny | Urover e u .
Riziko Popis Nositel Vyznam. v B v .. v Opatreni k fizeni rizika
p. dopad rizika
Pro eliminaci rizika byly peclivé analyzovany
zkusenosti z implementace predchozich nastrojl
urbanni dimenze (predevsim IPRM) a tyto zkusenosti
V ramci integrované strategie byla byly zohlednény v nastaveni proces( v ramci
stanovena implementacni struktura a byly implementacnich struktur ISR BMO. Béhem
Nizkd efektivita stanoveny role jednotlivych subjekt(. Stredni implementace ISR BMO bude pribéiné sledovana
implementacniho | Vzhledem k tomu, Ze ITI je zcela novym Nositel ISR | 4 3 12 dopad efektivita implementacéniho systému a jednotlivych
systému ISR BMO | nastrojem, hrozi, Ze nékteré postupy se P procesl a v pfipadé potfeby budou postupy ménény
béhem realizace ukazi jako neefektivni Ci tak, aby odpovidaly potfebam.
zcela neprlichodné. Nastaveni procest bude mozné diskutovat rovnéz
v ramci platforem ustanovenych na regiondlni a
narodni Urovni (Narodni stald konference, Regionalni
stala konference).
Pro programy financované z EFRR budou
N nositelé ITI hrat mimo jiné i roli , . o . .
Organizacné . . .J Ny Vykon funkce zprostiedkujiciho subjektu je
RO zprostiedkujiciho subjektu. Nositelé ITI, M s ) ,
narocny vykon o . . predpokldddn pouze pro programy financované z ERDF
resp. jejich apardt se tak stane soucasti Y PN S e we oy
agendy . v , . . Stfedni | a pouze ve fazi vybéru projekt(, ¢imz bude naro¢nost
- o implementacniho systému, coz Nositel ISR | 5 3 15 - . ,
zprostredkujiciho dopad agendy eliminovana. Pro vykon agendy bude

subjektu pro
nékteré OP

predpoklada relativné vysoké naroky na
procesni postupy a zodpovédnost za
vykon ¢innosti a s tim spojené pfipadné
sankce za poruseni stanovenych postup(.

zpracovan podrobny operacni manual, a to budto
Nositelem ISR nebo piimo ptislusnym RO.




. . . . Pravdé | Vysledny | Uroveri ot ur e
Riziko Popis Nositel Vyznam. b i .. Opatfeni k Fizeni rizika
p. dopad rizika
Podpora ITI ze strany rlznych subjekt( plsobicich v
aglomeraci je vyznamna pro to, aby ITI byla nastrojem,
ktery napomUzZe rozvoji aglomerace s maximalni
y . , efektivitou. Diky dislednému zapojovani partnerd jiz
Vzhledem k tomu, Ze ITI je zcela novy AR o “ .
, X L N , N . ve fazi pfipravy dokumentu ITl i diky tomu, Ze ITI je
Slaba podpora nastroj, da se predpokladat, ze s nim e . . , v g4 vy
, » . , , iy obecné vniman jako nastroj, ktery v kazdém pripadé
ISR BMO ze obyvatelé a dalsi subjekty v uzemi Nizky v v e v
v virs . .. MMB 3 1 3 pfinasi pozitivni zménu, je nedostatecna podpora ITI
strany obyvatel a | nebudou zpoéatku sZiti a nastroj a jeho dopad o s lie o
v S e nee o , iy ze strany obyvatel a dalSich subjektl plsobicich v
dalSich subjekt( dil¢i projekty tak nebude mit zpocatku . . Y C g .
. o aglomeraci velmi nepravdépodobna. Eliminace rizika
jejich dGivéru a podporu. ‘ R e .
bude dosaZzeno realizaci komunikaéni kampané v ramci
implementace ITl a realizaci aktivit sméFujicich
k podpore absorpcni kapacity.
Vécna rizika
Integrovana strategie byla zpracovana za ucasti vSech
" Ke zméné politického vedeni mésta mize partnerQ v Uzemi a vyjadfuje tak konsensus rliznych
Zmeéna . . . P . s e M . . .
o dojit v souvislosti s komunalnimi volbami subjektl. Kromé toho integrovana strategie byla
politického e 1 P Y s Gy N )
. v roce 2018. Nové politické vedeni pfitom pfedloZena ke schvaleni az nové zvolenému
vedeni mésta oy e gy -y v . M vy (y .
o, muZe mit jiné predstavy o vyuZiti Stfedni | zastupitelstvu mésta, ¢imZ budou zaméry nového
spojena se L . vy , . | MMB 4 2 12 s s , " .
Jménou rozvojového potencialu a feSeni problému dopad politického vedeni dostatec¢né deklarovany.
rozvoiowich ve vymezeném Uzemi. Tato zména V roce 2018 se jiz predpoklada relativné vyznamny
priorii Y orientace pak midZze mit vliv na celkové posun v realizaci ISR BMO a zména ISR BMO tak

zaméreni ISR BMO.

nebude znamenat zdsadni zmény v jejim strategickém
smeérovani.




Riziko Popis Nositel Vyznam. Pravdé | Vysledny l{r?ven Opatieni k Fizeni rizika
p. dopad rizika
Indikatory ISR BMO jsou stanoveny na zakladé
deklarovanych indikator( projektovych zaméru.
Zmény projektovych zamérd majici vliv na deklarované
Nesplnéni fer . . cilové hodnoty indikatorG tak budou mit vlivi na
. Dilci projekty nebudou schopné naplnit Y e o . o .
navrZenych redikované agrezovand indikatory ISR Nositel ISR | 2 5 10 Stredni | plnéniindikatord celé ISR BMO. Eliminace rizika Ize
hodnot EMO gres y dopad dosahnout zménou indikatord ISR BMO (podstatna
indikatoru ) zména ISR BMO), kdy sniZeni hodnoty nékterého
indikatoru bude kompenzovano navysenim jiného
v souladu s charakterem zmény integrovaného
projektu.
Vzhledem k tomu, Ze nutnost zmén ISR BMO bude
N . z velké ¢asti zapficinéna zménami v pfipravé a realizaci
Nutnost zmén strategie s sebou nese ey , e . ..
. S dil¢ich integrovanych projektd, je mozné riziko
zasadni rizika, jelikoz zmény ISR BMO . S e e, .
X i . i eliminovat jediné v€asnych zahdajenim pfipravy téchto
Casté zmény ISR budou muset prochazet slozitym S e e , R . ,
e , . , | projektl, dukladnym stanovenim jejich zdkladnich
BMO (financni schvalovacim procesem nejen ve vztahu Nositel ISR | 5 5 25 Vysoky arametri tak. abv nebvlo tieba pozd&ii tvto
plan, rozpocet, k MMR ale i ostatnim RO. Casté nebo dopad i » aby neby pozdejity

indikatory)

zasadni zmény ISR BMO pak mohou mit
rovnéz vliv na zachovani rezervace
prostiedkd u pfislusnych OP.

parametry ménit a samoziejmé dikladnou konzultaci
projektl v rdmci struktury subjekt ISR BMO i navenek
s pFislunymi RO. Na tyto aktivity bude dén diiraz
predevsim v pfipadé, Ze se bude jednat o tzv. ,klicové
projekty” dle definice MPIN.




. . . . Pravdé | Vysledny | Uroveri e
iziko opis osite yznam. .. patieni k Fizeni rizika
Rizik P Nositel v R o) k k
p. dopad rizika
Aglomerace byla vymezena v souladu
s metodikou jako Uzemi, ve kterém
dochazi k funkéni propojenosti jadrového
mésta a jeho zazemi. Ackoli Uzemi
aglomerace je definovano predevsim jako
Uzemi dopadu, neni vyloucené, zZe i
subjekty lokalizované v tomto Uzemi
.. | budou pFedkladat projektové zaméry Riziko bude eliminovano dlikladnou konzultaci
Siroce vymezena | y ramci ITI. Pokud by k tomu dochézelo projektovych zamérl na tematickych pracovnich
aglomerace — ivni miF i o . A " -
uiemm’ Vv masivni mire a neeX|slto,vaII by . skupinach, které budou pro diléi cile tvofit tzv. fise
mechanismus posuzovani vyznamnosti . Stiedni | integrovanych Feseni zahrnujici konkrétni projekty.
rozqrobenost projektu pro integrované feseni Nositel ISR | 3 3 9 dopad | Pracovni skupiny budou diskutovat potiebnou
,prtojektfl @ slatt))e iderltif'ikovam'/ch problém'L"J, poak hrozi integrovanost projektu a jeho schopnost synergicky
INTEEracnivazby | znacna rozdrobenost projektd a pFispét k zdsadnimu zlep3eni v identifikovanych
projektd upozadéni integrovaného pristupu. problematickych oblastech.
Legislativné pravni rizika
Nevyjasnéna
pravidla pro Riziko spociva v nevyjasnénych pravidlech Riziko je eliminovano na nérodni Grovni, kdy jsou
predkladani a napfiklad v oblasti vefejné podpory, prosazovany pfistupy vedouci k jednotn'ému
realizaci enerovani prijmuy, udrzitelnosti e L . . Y M .
. , g . P J, ., , , . Kriticky | metodickému prostfedi. Kromé toho nékteré
integrovanych indikatord, zadavani zakazek atp., které Nositel ISR | 5 5 25 dopad nevyjasnéné aspekty integrovanych projektd budou
rojektd mohou zasadnim zplsobem ohroZovat L sy (s v
pro] v o o . p . s prislusnymi RO konzultovany jesté ve fazi ptipravy
ohrozujicich pfipravu a realizaci integrovanych roiektu
jejich projektd. proj '

realizovatelnosti




. . . . Pravdé | Vysledny | Uroveri e u .
Riziko Popis Nositel Vyznam. v B v .. v Opatreni k fizeni rizika
p. dopad rizika
Nevyjasnéné
vlastnické vztahy | Toto riziko se tyka pouze omezeného Projektové zdméry, u nichZ hrozi neuspésnd pfiprava €i
a dalsi okruhu (mensiny) identifikovanych realizace v dUsledku nevyjasnénych vlastnickych
organizacéni projektovych zamér(, tedy nem(ize . Nizky vztah{ nebo jinych organizacnich problém, mohou
. o . R Nositel ISR | 3 2 6 L ) vs (o v
problémy pfi ohrozit realizaci ITl jako celku, ale pouze dopad byt pfipravovany v uzsi spolupraci s fidici strukturou
realizaci realizaci relevantnich integrovanych ITI (zejména Pracovnimi skupinami, Manazerem ITI,
jednotlivych projektd. pFip. Ridicim vyborem).
projektd
Na realizaci ITI mdzZe mit pomérné zasadni
vliv hned nékolik faktort. Mezi né patfi
napfiklad pribéh schvalovani program
Vedlejsi vlivy a pro obdobi 2014-2020, harmonogramy
nepredvidatelné | vyzev pro integrované projekty, nastaveni __ , W . ,
F,) . Y . p, g. Fj ) .y ... ., | Nepredvidatelnym vliviim Ize predchdazet pouze
udalosti detailnich pravidel pro Zadosti o dotace . Kriticky , , . . ,
R . , s Lee , Nositel ISR | 5 5 24 vhodnym nastavenim systému fizeni ITl. Tento systém
znesnadnujici integrovanych projekt(, nastaveni dopad . . , . s
. wy ; Y byl pfedem diskutovan a respektuje pozadavky MPIN.
uspésnou pravidel vefejné podpory apod. Tyto
realizaci ITI vsechny faktory mohou vést ke
komplikacim pfi pfipravé projektl nebo az
k nemoznosti realizace nékterych
projektd.
Spojena s realizaci klicovych intervenci
N V pfipadé lizovani klicovych o y . (o
Nerealizovani . pripa elneurtfa |zo.\{an| |covvyc’ . , | Klicové intervence budou predem diskutovany jak s
. intervenci mdze dojit k poruseni Nositel ISR Vysoky .. , , , , .
klicovych inteerovanosti strategie a svnersickych /RO OP 5 4 20 dopad relevantnimi aktéry v Uzemi na pracovnich skupinach,
intervenci & & ynergicky P tak s RO OP

vazeb a dopadi




Riziko Popis Nositel Vyznam. Pravdé | Vysledny l{r?ven Opatieni k Fizeni rizika
p. dopad rizika
Realizace klicovych intervenci je v harmonogramu
nastavena tak, aby probihala kontinudlné po celou
dobu realizace ITI.
Nedodrzeni Finan¢ni pldn ITl a jednotlivych opatfeni na jednotlivé
terminu plnéni ProdlouzZeni realizace projektu mimo Nositel ISR | 5 4 20 Kriticky | roky byl sestaven tak, aby bral v potaz dobu
klicovych zavazné terminy pro jeho realizaci dopad predpokladané pripravy a realizace identifikovanych
intervenci

integrovanych projekttd s dirazem na klicové
intervence. Harmonogram specifickych vyzev na
predkladani integrovanych projekt( v jednotlivych OP
by mél byt koordinovan ze strany MMR a NSK.




